UCHWAFLA NR XXV/367/2014
RADY GMINY DOBRCZ

z dnia 7 maja 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2013r. poz.
594, 645, 1318 oraz z 2014r. poz. 379) Rada Gminy Dobrcz uchwala, co nast¢puje :

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Dobrez na lata 2014-2025”, stanowigca zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XI11/141/99 z dnia 30 grudnia 1999r. w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju
Gminy Dobrez.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Dobrez.
§ 4. Uchwatla wchodzi z dniem podjgcia.
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UZASADNIENIE
Strategia Rozwoju Gminy Dobrez na lata 2014-2025 jest dokumentem okreslajagcym glowne kierunki
rozwoju w kontekscie perspektywy finansowej 2014-2020.
Dekument zawiera syntetyczng diagnoze obszaru funkcjonalnego Gminy w zakresie
spoteczno-ekonomicznym i analize SWOT. Opracowanie obejmuje koncepejg funkcjonowania Gminy
Daobrcz na najblizsze lata ze wskazaniem priorytetow, celéw ogdlnych i szczegotowych , proponowanych
dziatan oraz zidentyfikowanych zadan do realziacji. Ponadto dokument odnosi si¢ do sp6jnosci i zbieznosci z
obowigzujacymi zewnetrznymi i wewnetrznymi opracowaniami na szczeblu gminnym, regionalnym i
krajowym.
Gléwne zalozenia Strategii Rozwoju Gminy Dobrez na lata 2014-2025 wypracowane zostaly podczas
warsztatow strategicznych przez specjalnie powolane Zespoly ds. opracowania Strategii. Do zespolow
zaproszono lokalnych lideréw oraz przedstawicieli réznych srodowisk i grup spotecznych ze szezegdinym
uwzglednieniem organizacji pozarzadowych, podmiotdw gospodarczych i instytucji kulturalnych. Waznym
elementem procesu tworzenia Strategii byly konsultacje spoleczne. W celu dokiadnego zbadania potrzeb,
oczekiwan i preferencji spolecznodci lokalnej procedura uspotecznienia dokumentu zaktgdata bezposredni
udzial mieszkiicéw . Takie rozwigzanie umozliwito wszystkim zainteresowanym aktywny udzial w

kreowaniu kluczowych dla Gminy kierunkéw rozwoju.
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Rozdziat 1
Metodyka pracy nad strategiq

Prace nad strategia rozpoczety sie po podjeciu Uchwaty Nr XV/151/2012 Rady Gminy Dobrcz z
dnia 29 listopada 2012r. w sprawie: podjecia prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy
Dobrcz. Nastepnie Wojt Gminy Dobrcz wydatl nastepujace Zarzadzenia:
* Zarzadzenie nr 3/2013 Woéjta Gminy Dobrcz z dnia 8 stycznia 2013r. w sprawie: zasad,
trybu i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025;
* Zarzadzenie nr 4/2013 Wéjta Gminy Dobrcz z dnia 8 stycznia 2013 w sprawie:
powotania zespotéw zadaniowych ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dobrcz i
wyznaczenie koordynatora oraz ustalenie Regulaminu prac poszczegdélnych zespotéw
Po analizie biezacych dokumentéw powotano nastepujace zespoty:
1. Zespo6t spraw gospodarczych, zagospodarowania przestrzennego i rozwoju;
Zespot osSwiatowo-kulturalny;
Zesp6t spoteczno-zdrowotny;
Zespo6t ochrony srodowiska;

Zespo6t bezpieczenistwa gminy;

AN A

Zespot spoteczenstwa informacyjnego
Zespoty pracowaty w formie warsztatowej na przestrzeni lutego i marca 2014. Kazdy z
zespoléw odbyt trzy sesje warsztatowe. Na warsztatach okreslono mocne i stabe strony,

zdefiniowano cele oraz wskazano zadania do realizacji.

Rozdziat 2
Zgodnos¢ strategii rozwoju gminy z dokumentami

krajowymi

Strategia Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu Gminy, okreslajagcym obszary, cele i kierunki rozwoju, w przestrzeni
prowadzonej przez wladze Gminy. Uwzgledniajac obowigzujace zasady rozwoju regionalnego w
Polsce (tzw. nowy paradygmat rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina
Dobrcz, Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty gminne;.

Najwiekszymi atutami Gminy Dobrcz s potozenie przy istotnych szlakach komunikacyjno-

transportowych oraz atrakcyjne zasoby przyrodnicze i rolnicze . Dobre skomunikowanie ze
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stolica wojewddztwa oraz zachowana tradycja kulturowa mieszkancéw gminy, réwniez
stanowia o jej mozliwosciach rozwojowych. Poprzez swoje walory $rodowiskowe i
komunikacyjne, obszar gminy moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce dla nowego osadnictwa oraz
potencjalny teren turystyczno-rekreacyjny. Wykorzystanie tych szans powinno staé sie w
najblizszej przysztosci jednym
Z najwazniejszych wyzwan, stojacych przed catg wspoélnota samorzadowa. W tym kontekscie, u
podstaw realizacji celéw i kierunkéw interwencji Strategii lezy nawigzywanie wspoétpracy
pomiedzy Gming a sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem gospodarczym,
organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju
Gminy Dobrcz na lata 2014-2025 zawiera zadania bedace w kompetencjach innych szczebli
samorzgdowych i partneréw gospodarczych oraz spotecznych, ktérzy aktywnie wiaczyli sie w
budowanie jej zatozen. W systemie zarzadzania polityka rozwoju, Strategia peti kluczows role,
jako generalny plan postepowania wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych i
spotecznych, ktérzy moga sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania Srodkéow
zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowa¢ wtasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument
ten jest rowniez narzedziem kierowania i intensyfikowania wspétpracy z partnerami
samorzadowymi, prywatnymi
i pozarzadowymi w uktadzie zaréwno lokalnym, jak i ponadlokalnym. Tworzenie partnerstw na
etapie realizacji poszczeg6lnych kierunkow interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym réwniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych sSrodkéw finansowych. Realizacja wyzwan rozwojowych Gminy Dobrcz bedzie sie
wigzac z podejmowaniem wspéipracy pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli, instytucjami
panstwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi.

Strategia Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 r.;
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
do roku 2020 Plan modernizacji 2020+.

Rozdziat 3
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Ogolna charakterystyka

Gmina Dobrcz lezy w poétnocno-wschodniej cze$ci powiatu bydgoskiego w wojewoddztwie

Kujawsko-Pomorskim. Zamieszkuje jg 10.611 os6b i liczy ona 13041 ha. Gmina podzielona jest
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Przez teren Gminy przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne: magistrala kolejowa taczaca

Slask z Portami oraz droga krajowa z Wybrzeza Gdanskiego do Bydgoszczy i dalej do Poznania i

Wroctawia. Przyczynia sie to, obok bliskosci duzej aglomeracji bydgoskiej, do rozwoju szeregu

zaktadéw ustugowych i produkcyjnych, zmieniajacych stopniowo rolniczy charakter Gminy na

najbardziej obecnie pozadany - wielofunkcyjny.

3.1 Demografia
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Tabela nr 1- Demografia z podziatem na pte¢ i grupy wiekowe

Ludnos¢ 2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006|2007|2008 |2009 [2010 |2011

ogb6tem 8654 |8711 |8764 |8865 9000 [9138 |9253 9380|9565 |9782 10184 |10396
mezczyzni 4277 (4296 |4307 |4362 (4415 | 4484 |4531 4621|4722 |4832 |5081 |5195
kobiety 4377 |4415 |4457 |4503 (4585 |4654 |4722 4759|4843 |4950 |5103 |5201
faktyczne miejsce zamieszkania
ogbtem 8690 |8738 |8749 |8860 |9003 |9162 |9271 |9388 |9561 |9745 |10184|10396
mezczyzni 4281 |4308 [4308 |4364 (4422 |4496 |4533 |4624 4709 |4807 |5081 |5195
kobiety 4409 |4430 |4441 |4496 (4581 | 4666 |4738 4764|4852 |4938 |5103 |5201
e
ogb6tem 94 97 89 101 |100 (131 |101 |119 |120 (114 |117 |112 ‘
mezczyzni 45 45 40 57 48 64 51 62 65 64 61 61
kobiety 49 52 49 44 52 67 50 57 55 50 56 51
zgony ogotem
ogb6tem 78 72 83 68 76 78 73 95 101 |95 88 79
mezczyzni 44 40 49 34 45 45 35 45 56 42 51 44
kobiety 34 32 34 34 31 33 38 50 |45 53 37 35
zgony niemowlat
ogotem 1 0 4 2 2 1 0 0 0 1 0 1
mezczyzni 1 0 2 1 1 1 0 0 0 0 0 1
kobiety 0 0 2 1 1 0 0 0 0 1 0 0
Przyrost naturalny
ogb6tem 16 25 6 33 24 53 28 24 19 19 29 33
mezczyzni 1 5 -9 23 3 19 16 17 |9 22 10 17
kobiety 15 20 15 10 21 34 12 7 10 -3 19 16
ogb6tem 8690 |8738 |8771 |8860 |9003 |9162 |9271 9388|9561 |9745 |10184|10396
mezczyzni 4281 |4308 |4313 (4364 (4422 | 4496 4533|4624 |4709 |4807 | 5081 |5195
kobiety 4409 |4430 |4458 |4496 (4581 | 4666 |4738 4764|4852 |4938 |5103 |5201

Wykres nr - 1 Przyrost naturalny na przestrzeni lat 2000-2011
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Wykres pokazuje , Ze gminie w dwéch latach tj. 2002 i 2009 wystapit ujemny przyrost naturalny
obecnie jest on dodatni. Patrzac jednak na obecng grupe 50- 54 mamy 747 osoby za dziesiec lat
grupa ta wejdzie w stan nieaktywno$ci zawodowej a grupa, ktéra obecnie jest w wieku 15-18 -
liczy 718 os6b, ktdra moze zasili¢ rynek pracy. Jeszcze gorzej wyglada to w grupie 10-14 gdzie
mamy tylko 606 osoby. Jednak jest to tendencja dla catego kraju i tylko polityka prorodzinna
rzadu moze zmieni¢ negatywne skutki ogélnego nizu demograficznego.

Tabela nr 2- Dane na temat struktury osadniczej gminy Dobrcz dane na 31.12.2013

Lp. Nazwa miejscowosci Liczba
mieszkancoéw

1. Aleksandrowiec 99

2. Aleksandrowo 171

3. Augustowo 208

4. Boréwno 590

5. Dobrcz 1521

6. Gadecz 281

7. Hutna Wie$ 39

8. Karczemka 81

9. Karolewo 122

10. Kotomierz 1020

11. | Kozielec 188

6|Strona



12. Kusowo 452
13. Magdalenka 109
14. Marcelewo 73
15. Nekla 269
16. | Pauliny 176
17. Pyszczyn 132
18. Sienno 686
19. Stronno 837
20. Strzelce Dolne 202
21. | Strzelce Gérne 660
22. Suponin 163
23. | Trzebien 277
24. Trzeciewiec 483
25. Trzesacz 241
26. | Wioki 235
27. Chetmszczonka 7
28. | Wudzyn 799
29. | Wudzynek 327
30. Zalesie 112
31. Karczemka 82
32. | Zta Wie$ 15
Razem 10611

Dla poréwnania demografia w gminie w 1999r. wygladata nastepujaco :

Tabela nr 3

Lp. Nazwa miejscowosci Liczba
mieszkancow

1. Aleksandrowiec 92

2. Aleksandrowo 65

3. Augustowo 191

4. Boréwno 238

5. Chetmszczonka 10

6. Dobrcz 907

7. Gadecz 342

8. Hutna Wies 30
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0. Karczemka 78
10. Karolewo 118
11. Kotomierz 960
12. Kozielec 136
13. Kusowo 514
14. Lin6éwiec 31
15. | Magdalenka 97
16. Marcelewo 61
17. Nekla 138
18. | Pauliny 178
19. Pyszczyn 135
20. Sienno 629
21. Stronno 696
22. Strzelce Dolne 193
23. Strzelce Gérne 451
24. Suponin 131
25. | Trzebien 295
26. Trzeciewiec 494
27. Trzesacz 247
28. | Wioki 202
29. | Wudzyn 627
30. | Wudzynek 332
31. Zalesie 89
32. | Zta Wies 16
Razem 8723

Zauwazamy, ze od 1999r. w czotéwce miejscowosci, ktére maja najwiecej mieszkancow
nastepuja niewielkie zmiany. Jednak wida¢ duzy przyrost mieszkaricow w Dobrczu, ktéry byt na

drugim miejscu w 1999r. a obecnie okazat sie liderem. Zmiany te pokazuje wykres ponizej.
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POROWNANIE LICZBY UCZNIOW - ROK SZKOLNY 2009-2010 z 2010-2011

punkt GIM.I |GIM.II |GIM.III
II 1T | |1 rasem rézem catos¢

SZKOLA ROK przedsz.|0 |1 |II |[II|IV |V |VI|la|Ib|a |b |a |b P s

2009-

2010 21 16 |27|18|21|28|32|24|65 63 59 150 187 374
Zesp6t Szkot w|2010-
Dobrczu 2011 25 22 |20(25|19|26|29|33|63 66 59 152 188 387

2009-

2010 25 27 |23]23|25|25|27(26|18|15 |32 16 |18 (149 99 300
Zesp6t Szkét w|2010-
Kotomierzu 2011 24 25 |27123|23(24|26(27]|26 18 |15 |17 |17 | 150 93 292

2009-

2010 23 15 |19(21|16|18|21|22(34 21 32 117 87 242
Zesp6t Szkét w|2010-
Wudzynie 2011 23 18 |11(17|21|16|18|22|16|17 |33 21 105 87 233

2009-

2010 75 13 |15(10|11|14|8 |12|{0 [0 (O (O |O [O |70 0 158
Zesp6t Szkét w|2010-
Boréwnie 2011 70 19 (12}15|12|10|14|7 |0 |0 O |O |O (O |70 0 159

2009-

2010 15 15 |8 |9 |15|/20|17|12|0 |0 [(O |O |O |0 (81 0 111
SP w Strzelcach | 2010-
Gornych 2011 17 10 |11(8 |9 |15|21|16|0 |O (O (O |O [O (80 0 107

2009-

2010 22 16 |19(/9 |7 |8 |6 |15(0 [0 [0 (O (O |O (64 0 102
SP w Kozielcu

2010-

2011 22 15 [(15(19|10|7 |7 |6 |0 |0 [0 |O [0 |O |64 0 101

2009-

2010 15 10 |11(12|{11|/9 |8 |8 |0 |O (O |O |O (O |63 0 88
SP w Stronnie

2010-

2011 15 11 |9 (11|12|13|9 |9 |0 |O (O |O |O [O |63 0 89

2009-

2010 1375

2010-

2011 196 120 684 368 1368
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Wykres nr 2 dotyczy struktury osadniczej w gminie Dobrcz

3.2 OSWIATA, KULTURA I SPORT

W gminie jest 7 szkoét podstawowych w Bordwnie, Dobrczu, Kotomierzu, Kozielcu, Stronnie,
Strzelcach Gérnych i Wudzynie. Trzy gimnazja - Dobrcz, Kotomierz i Wudzyn oraz jedno
samorzadowe przedszkole w Boréwnie. W szkotach Dobrcz, Kotomierz, Kozielec, Strzelec Goérne

i Wudzynie funkcjonuja punkty przedszkolne.

Niz demograficzny widoczny jest w szkotach. Od 2000 roku do 2010 liczba uczniéw
systematycznie ulega zmniejszeniu. Pewng nadzieje dajg dane za rok 2011 i 2012, w ktorych
widzimy wzrost liczby uczniéw. Moze jest to podyktowane , faktem Ze cze$¢ rodzicow
zdecydowato sie wczesdniej posta¢ do szkoty swoje pociechy. Jednak analizujac liczbe urodzen
dzieci w poszczeg6lnych latach widzimy, Ze jest ona stata co daj nadzieje, Ze zaproponowana sieé

szkot bedzie w pelni wykorzystana.

Dane o liczbie ogdlnej uczniéw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 3 - dane pochodzg z GUS
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Szkoty w okresie perspektywy finansowej 2007-2013 korzystaty z réznych programoéow

wsparcia. Dodatkowe $rodki pozwolily na unowoczesnienie sal edukacyjnych oraz rozszerzenie

oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Tab. Nr 4 - Srodki zewnetrzne , ktére pozyskata gmina na o$wiate.

Tytut projektu |wnioskodawca | Nr Nazwa programu Zakres Koszt Kwota
umowy projektu catkowity dofinanso
wania
.| Program Urzad Umowa |Priorytet IX, Dziatanie | Wojewo6dztwo | 213 090,00zt |213 090,0
Indywidualizac | Marszatkowski | partnersk|9.1, Poddziatanie 9.1.2 | Kujawsko- -Srodki 0zt
ji procesu | Wojewodztwa |a Program Pomorskie/ pozabudzeto | (catos¢
nauczania Kujawsko- EST.IV.30 |Operacyjnego Kapital| Wszystkie we finansowa
wychowania Pomorskiego |40-UE- |Ludzki nr  WND- szkoty w na przez
uczniéw klas I- 123/201 |POKL.09.01.02-04- gminie Dobrcz Urzad
1 szkot 0 026/10 Marszatko
podstawowych wski w
w Toruniu)
Wojewddztwie
Kujawsko-
Pomorskim
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nieréwnosci w stopniu
upowszechniania

edukacji przedszkolnej

Strzelce Gérne,
7S w
Wudzynie

.|Szkota przyszta|Urzad Porozumi | Program Operacyjny | Wojewddztwo | - Srodki za
do Ciebie Marszatkowski |enie o|Kapitat Ludzki, | Kujawsko- wynajmo
Wojewédztwa |wspoétpra |Priorytet IX Rozwdj|Pomorskie- 3 wanie
Kujawsko- cy nr | wyksztatcenia i|oddziaty 4 sal
Pomorskiego; |12/2010- |kompetencji W | Zamiejscowe lekcyjnych
Partner projekt |regionach, Dziatanie |realizujace - 2571
wiodacy- trwat do|9.3 Upowszechnianie|zajecia w ZS w brutto/1h
Zespot  Szkol, |lutego formalnego Dobrczu (okoto
Centrum 2014 r ksztatcenia 20000 =zt
Ksztalcenia ustawicznego, brutto za
Ustawicznego WND-POKL.09.03.00- semestr)
w Gronowie 04-015/10
.| Przedszkolaki z|Urzad Umowa |Programu Gming Biate|- -
naszej paki Marszatkowski | partnersk | Operacyjnego Kapitat| Btota, Gming
Wojewodztwa |a- projekt|Ludzki, Priorytetu IX| Dabrowa
Kujawsko- ukonczon | Rozwdj wyksztatcenia i| Chelminska,
Pomorskiego; |0 w 2012 | kompetencji w|Gming
Partner roku regionach, Dziatanie|Koronowo,
wiodacy- 9.1 Wyréwnywanie| Gming Nowa
Gmina  Solec szans edukacyjnych i|Wie§ Wielka,
Kujawski zapewnienie wysokiej| Gming
jakosci ustug | Sicienko,
edukacyjnych Gming  Solec
Swiadczonych w | Kujawski,
systemie oswiaty, | Gming Dobrcz:
Poddziatanie 9.1.1 |SP Stronno, SP
Zmniejszanie Kozielec,  SP
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.| ,e-pracownik”

Urzad
Marszatkowski
Wojewédztwa
Kujawsko-
Pomorskiego;
Partner
wiodacy-
Centrum
Technologii
Informacyjnyc
h e-Misja z
siedziba w

Pluznicy

Umowa
partnersk
a- projekt
realizowa
ny (I
2012)

Program Operacyjny

Kapitat Ludzki w
ramach Poddziatania
8.1.1. Wspieranie
rozwoju  kwalifikacji
zawodowych i
doradztwo dla

przedsiebiorcéw

Brodnica,
Bydgoszcz,
Chelmza,
Golub-
Dobrzyn,
Grudziadz,
Inowroctaw,
Jabtonowo
Pomorskie,
Kowalewo
Pomorskie,
Lasin,
Radziejow,
Rypin, Swiecie,
Torun,
Tuchola,
Wabrzezno,
Whoctawek
oraz gminy
podlegte
miastom, w
tym Gmina

Dobrcz

Kultura

Przy Gminnym OS$rodku Kultury dziata orkiestra deta w ktérej graja osoby doroste jak i

mtodziez .Cztonkowie zespotu ¢wiczga w sekcjach,

instrumentach. Na obecng chwile stan osobowy to 24 osoby grajace oraz 7

od podstaw uczg sie gry na

przyuczajacych sie uczniow. Zespét wyposazony jest w 29 instrumentow

(trabki, saxhorny, puzony, klarnety, tube, flety, waltornie), zestaw perkusyjny, pulpity do
nut oraz mundury. Préby odbywaja sie dwa razy w tygodniu. Orkiestra wykonuje
koncerty podczas réznych imprez plenerowych lub organizowanych w sali GOK.

Na przestrzeni kilku lat $wietlice wiejskie zmienity swe oblicze. Podnosi sie ich

estetyke , oraz funkcjonalno$¢. Na biezaco wykonywane s3 remonty w ramach
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posiadanych Srodkéw. Sukcesywnie wyposaza sie placowki w niezbedny sprzet:

W Swietlicach wiejskich dwa razy w tygodniu odbywaja sie zajecia Swietlicowe
dla dzieci i mtodziezy. Dziataja w nich kota gospodyn wiejskich organizujgc spotkania,
szkolenia warsztaty. Biora czynny udzial przy organizacji soteckich imprez plenerowych
takich jak: Swieto rabarbaru, Sliwki, chleba, rogala, festynéow rodzinnych, sottysiady,
babiego lata, dnia sportu czy tez majoéwek.

Przygotowuja i organizuja zabawy karnawatowe dla dzieci oraz wszystkich
mieszkancéw w swych $rodowiskach, festyny z okazji dnia dziecka, matki itp. Zarzad
Gminny Koét Gospodyn Wiejskich organizuje szkolenia wyjazdowe dla swych
przewodniczacych, wycieczki turystyczno-krajoznawcze oraz szkolenia. Od 14 lat
kazdego roku na dozynki gminne przygotowuja biesiadne stoly soteckie, wyplataja
wience dozynkowe. Reprezentuja Gmine Dobrcz na dozynkach Powiatowych i
Wojewddzkich zajmujgc czotowe miejsca za wience, stoiska oraz nagrody za produkty
lokalne. Kultywuja tradycje ludowe Kujaw biorac udziat w konkursach na plamy, pisanki
wielkanocne oraz ozdoby bozonarodzeniowe.

W dziedzinie bezpieczenstwa dwie nowe wybudowane $wietlice Kozielec i Zalesie
posiadajg stalty monitoring.
Przy GOK-u dziatajg state kota i sekcje dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych takie jak:
dla dzieci: taniec towarzyski, hip-hop, grupa taneczna ,,Czarotki”, zajecia plastyczne
dla dorostych: aerobik i Zumba, zajecia ruchowe TAI-CHI, Callanetics, pracownia
rekodzieta
dla mlodziezy i dorostych: sekcje gitarowe orkiestra deta, zajecia z jezyka angielskiego
-poziom podstawowy i zaawansowany
dla senioréw: odbywajg sie Wyktady Uniwersytetu III Wieku, dziata Klub Seniora,
zespo6t wokalny ,,Kwiaty Jesieni'’, odbywajg sie zajecia z jezyka angielskiego.

Promowanie Gminy i dziatan GOK odbywa sie poprzez zamieszczanie informacji o
wszelkich imprezach i wydarzeniach w Gazecie Pomorskiej, Gazecie Regionalnej Powiat,
Gazecie ,,Poza Bydgoszcz”. Artykuly ukazujg s3 na stronach internetowych GOK, Urzedu
Gminy, Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy, stronie facebook gminy oraz gromadzone
sg w kronikach GOK-u. Znaczace imprezy zapowiadane sg3 w Radio PiK. Za

posrednictwem Poczty Polskiej rozprowadzane s3g ulotki do mieszkancéw gminy.
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Czytelnictwo

Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrczu stanowi bardzo wazne ogniwo infrastruktury
kulturalnej, o$wiaty gminy Dobrcz. Wspomaga szeroko rozumiang edukacje spoteczna.
Zapewnia bezptatny iszeroki dostep do débr kultury polskiej i Swiatowej za posrednictwem
ksigzek, czasopism, zbioréow specjalnych i Internetu. Poprzez bogactwo zbioréw bibliotecznych,
swoiste formy pracy o$wiatowej (spotkania, konkursy, gry izabawy zksigzka itp. imprezy)
Biblioteka wzbogaca procesy dydaktyczno - wychowawcze, ksztaltuje nawyki kulturalnego
obcowania z ksigzka. Jako lokalny o$rodek informacji stara sie zapewniac spoteczenstwu szeroki
dostep do wiedzy i wszelkiego rodzaju informacji lokalnej, promowac ksigzke i czytelnictwo
w spotecznosci lokalnej. Uniwersalny charakter zbioréw bibliotecznych ijego systematyczne
uzupelnianie sprzyja zaspokajaniu potrzeb uzytkownikéw réznych grup wiekowych
i wykonywanych zawodéw . Biblioteka w Dobrczu stara sie identyfikowac z obstugiwanym
sSrodowiskiem, jest "otwarta”" na nowe wyzwania, ktore stara sie podejmowac i realizowac

w codziennej pracy z czytelnikiem indywidualnym i zbiorowym.

Tabela nr 5- Statystyka czytelnictwa (dane pochodza z zZrédet wtasnych GBP)

Rok [lo$¢ czytelnikdw Wypozyczenia na zewnatrz i na miejscu
2000 497 8686
2001 541 11094
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2002 590 12347
2003 662 13826
2004 676 15536
2005 692 16899
2006 742 17867
2007 751 17999
2008 755 20105
2009 752 18218
2010 758 20700
2011 760 20147
2012 765 20412
2013(stan 728 17895
15.11.2013)

3.3 Zdrowie, pomoc spoteczna

Stuzba zdrowia prowadzona jest w 3 oSrodkach : Dobrczu, Kotomierzu i Punkcie w Wudzynie
oraz Gabinet Rehabilitacyjny w Gadeczu. W osrodkach przyjmuja lekarze o nastepujgcych
specjalnosciach:

e 3 lekarzy rodzinnych;

1 lekarz pediatra;

e 3 lekarze w trakcie specjalizacji;

e 2 lekarzy stomatologow;

e 2 lekarzy ginekologow;

e 4 pielegniarki Srodowiskowo-rodzinne;

e 2 pielegniarki w srodowisku nauczania i wychowania;
e 1 potozna;

e 1 asystent fizjoterapii;
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e 1 technik masazysta;
e 1 rehabilitant;

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej jest jednostka budzetowa Gminy, realizujaca zadania

z zakresu polityki spotecznej na rzecz oséb i rodzin, ktére nie sa w stanie pokonac trudnej
sytuacji w jakiej sie znalazty wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Giéwnym
celem Osrodka w Dobrczu jest zaspakajanie niezbednych potrzeb Zyciowych oséb i rodzin oraz
umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych godnosci czlowieka, poprzez
podejmowanie dzialan zmierzajacych do Zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich

integracji ze Srodowiskiem.

Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej w Dobrczu realizuje zadania wynikajgce nie tylko z ustawy
0 pomocy spotecznej, ale tez z wielu innych ustaw, przede wszystkim: o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelnosprawnych, o Swiadczeniach rodzinnych, o

dodatkach mieszkaniowych.

A) W zakresie mozliwosci uzyskania pomocy rzeczowej wspoétpracujemy z:
« Polski Komitet Pomocy Spotecznej,

e Caritas.

B) W zakresie rozwigzywania problemow rodzinnych wspétpracujemy z:
» Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

e Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka

e Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna

¢ policja

« szkoty

e prokuratura

¢ sady rodzinne

¢ Punkt Konsultacyjny d/s Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

e Ogdblnopolskie Porozumienie Os6b, Organizacji i instytucji Pomagajacych Ofiarom Przemocy

w Rodzinie ,Niebieska Linia”

e placéwki opiekuncze
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« Swietlice socjoterapeutyczne

C) W zakresie rozwigzywania probleméw mieszkaniowych:
¢ Urzad Gminy

 Zaktad Energetyczny

D) W zakresie pomocy udzielanej osobom niepelnosprawnym:
¢ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

 Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych

¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

» Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

* Powiatowy Zesp6t ds. Orzekania o Stopniu Niepetnosprawnosci
e stuzba zdrowia

E) W zaKkresie rozwigzywania problemow uzaleznien:

e Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

« Policja

e Sad

e Kuratorzy Sadowi

F) W zakresie pomocy osobom bezrobotnym w poszukiwaniu zatrudnienie:
* Powiatowy Urzad Pracy

Formy wspolpracy z klientem.

A) Kontrakt socjalny .

Kontrakt socjalny jest nowym narzedziem stosowanym w pracy socjalnej na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Polityki Spotecznej z dnia 1 marca 2005 r. Kontrakt socjalny jest

pisemna umowa zawarta z osoba ubiegajaca sie o pomoc, okresSlajgca uprawnienia i
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zobowigzania stron umowy, w ramach wspdlnie podejmowanych dziatan zmierzajacych do

przezwyciezenia trudnej sytuacji zyciowej osoby lub rodziny.

Pracownik socjalny moze zawrze¢ kontrakt z osobg lub rodzing w trudnej sytuacji zyciowej.
Kontrakt okresla zasady wspétdziatania tych oséb z Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Odmowa
zawarcia kontraktu socjalnego lub niedotrzymywanie jego postanowien moga stanowic
podstawe do odmowy przyznania $wiadczenia, uchylenia decyzji o przyznaniu $wiadczenia lub

wstrzymania $wiadczen pienieznych z pomocy spotecznej.
B) Praca z osobami uzaleznionymi od alkoholu.

Pracownicy socjalni we wspétpracy z Punktem Konsultacyjnym dla os6b z problemem
alkoholowym w ciggu catego roku 2012 podejmowali prace w kierunku motywowania os6b
uzaleznionych od alkoholu do podjecia i utrzymania abstynencji i trzezwego stylu zycia. W
okresie sprawozdawczym prace zwigzana z monitorowaniem leczenia odwykowego rozpoczeto

i prowadzono z klientami.

Najczesciej osoby zgtaszaty sie z powodu nastepujgcych problemow:

* przemoc fizyczna i moralna w rodzinie, rozpad wiezi emocjonalnych;

e zaburzenia w systemie komunikacji cztonkéw rodziny;

* problemy zwigzane z chorobg alkoholowa, problemy wspotuzaleznienia ;

« problemy wychowawcze, trudnos$ci szkolne dzieci;

* symptomy niedostosowania spotecznego (kradzieze, wagary, stosowanie uzywek,
popelnianie czynéw przestepczych, zachowania agresywne, ucieczki z domu);

e pomoc w formutowaniu pism procesowych,

e symptomy zaburzen emocjonalnych i zaburzen osobowosci,

 zaburzenia nerwicowe, zaburzenia zachowania i nastroju, stany depresyjne.

Sport
W zakresie promocji zdrowego stylu zycia organizowane sg festyny, zawody, ktére maja

zaktywizowa¢ mieszkancéw. Na terenie gminy dziata Gminny Ludowy Klub Sportowy, ktory
zrzesza koto 200 zawodnikéw w réznych sekcjach. Zawodnicy ¢wicza w oparciu o zasoby
gminne tj. Hale sportowa w Dobrczu, zesp6t boisk typu Orlik 2012 w Dobrczu. Dodatkowo

pitkarze korzystaja z boisk w Kusowie, Trzeciewcu, Wudzynie, Kozielcu. Do dyspozycji
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mieszkancéw pozostajg réwniez obiekty szkolne. Zrzeszenie wszystkich druzyn sportowych w
ramach jednego stowarzyszenia przyniosto efekty. Stowarzyszenie organizuje zawody na
réznych szczeblach poczawszy od imprez gminnych poprzez powiatowe, wojewddzkie-
okregowe , a konczac na szczeblu krajowym. Poza rozgrywkami ligowymi i zawodami
organizowanymi przez zwigzki sportowe przeprowadzane sg nastepujace zawody:

e Liga pitki halowej,

e Liga strzelectwa sportowego,

e Turniej pitki halowej o puchar wojta,

e Turniej mistrzéw lig halowych powiatu bydgoskiego,

e Turniej tenisa stolowego dla pracownikdw samorzadowych i radnych powiatu

bydgoskiego,

e Halowe mistrzostwa okregu w tucznictwie,

e Bieg masowy w ramach ogélnopolskiej akcji ,Polska Biega”.

Ogromnym sukcesem zawodnikéw GLKS bylo zajecie I miejsca w XVI Igrzyskach

Sportowcow Wiejskich ,Londyn 2012”, ktére odbyty sie w Tucholi.

Sportowcy nasi odnoszg rowniez sukcesy w kraju i tak w 2013roku w tucznictwie ztoto

zdobyta Anna Tobolewska wychowanka trenera Henryka Pater. W zapasach braz zdobyta

Maria Tobolewska, ktora trenuje pod czujnym okiem pana Mieczystawa Szeligi.

3.4 Turystyka

Na terenie Gminy wystepuje wiele obszaréw i obiektéw przyrodniczych objetych réznymi
formami ochrony.
Pomimo rolniczego charakteru potwierdza to duzg warto$¢ przyrodniczg i krajobrazowa
$rodowiska gminy. Najwazniejsze walory to:
Rezerwaty przyrody
e Augustowo - chronione torfowisko z gatunkami m. in. wierzby boréwkolistnej, bagnicy
torfowiskowej i in.
e Kozielec - chroniona roslinno$¢ kserotermiczna, jedyne w wojewodztwie stanowisko Inu
austriackiego.
Zesp6t Parkow Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislafiskiego obejmuje  nastepujace
miejscowosci: Suponin, Kozielec, Ztg Wies, Wiéki, Hutna Wies, Gadecz, Strzelce Dolne, Trzesacz i
Chetmoszczonka. Najwyzsza wartoScig tego parku jest przepiekny krajobraz doliny Wisty wraz z

przylegajacymi do brzegéw rzeki takami, starorzeczami i skarpami.
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Pomniki przyrody nieoZywionej tj. gtazy narzutowe i np. jaskinia o nazwie ,Bajka” znajdujaca sie
na zboczu parowu w miejscowosci Gadecz.

12 parkéw wiejskich o réznym stopniu atrakcyjnosci, ktore stanowig bardzo wazny element w
krajobrazie rolniczym; przyktady to Strzelce Gérne. Sienno, Gadecz, Karolewo i inne.

Zadrzewienia przydrozne naleza do lepiej zachowanych w wojewoddztwie i krajobrazie rolniczym
regionu. Sktadajg sie z dlugowiecznych gatunkéw np. lip, debdw, klonéw i jesionéw o wieku ok. 150
lat. Szczegolnie malownicza jest aleja przydrozna przy drodze z Bydgoszczy do Swiecia, na wysokosci
Boréwna. ztozona z okoto 250 drzew, w tym 240 debdw i aleja przy drodze Kotomierz -Sienno
posiadajaca ponad 270 drzew, w tym 260 debow.

Warto zwroéci¢ uwage na bardzo rzadko spotykany w krajobrazie rolniczym nasadzenia jabtoni
przy drogach w miejscowo$ciach Wtoki i Trzeciwiec -Suponin.

Wiekszymi jeziorami na terenie Gminy (o facznej powierzchni ok. 216 ha ) s3 jeziora Boréwno,
Kusowo i Dobrcz. Szczeg6lnie chetnie odwiedzane jest jezioro Boréwno o II klasie czystosci wody,
potozone wsrod laséw, majgce tadne plaze zachecajgce do wypoczynku.

Potozenie blisko duzego miasta jakim jest Bydgoszcz determinuje do rozwoju turystyki
weekendowej. W gminie poszczeg6lne miejscowosci w sezonie letnim organizujg imprezy plenerowe,
ktére przyciggaja mieszkancéw Bydgoszczy. Najstynniejsze wydarzenia kulturalne to m.in.: ,Swieto
sliwki” w Strzelcach Dolnych, Dozynki gminne w Dobrczu, ,,Swiqto chleba” w Gadeczu, ,,Swiqto
Rabarbaru” w Trzebieniu czy ,Swieto rogala” w Wudzynku W gminie zgtoszonych jest 18
gospodarstw agroturystycznych oferujac réznorodne ustugi m.in.: noclegi, wyzywienie, rekreacja
konna, biwaki, ogniska, wedkarstwo, grzybobranie, polowanie itp..

Mozna skorzysta¢ z biegnacych przez gmine szlakow turystycznych poprzez Strzelce Gorne,
Gadecz, Chetmszczonka, Trzesacz, Zta Wie$ i Kozielec, drugi szlak to szlak jezior koronowskich.
Rowerem mozna przejecha¢ wzdtuz trasy Fordon -Strzelce Dolne, Trzesacz, Ztg Wies i Kozielec.

Lista zabytkéw wartych obejrzenia jest réwniez diuga (102). S3 to wpisane w rejestr
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Bydgoszczy wspomniane juz parki wiejskie, patace
(Gadecz, Trzesacz, Kotomierz, Strzelce Goérne), kosScioty (Wtoki, Kozielec, Dobrcz, Wudzyn,
Kotomierz), cmentarze i inne obiekty tj.: spichlerze, wozownia, domy i miyny. Dojazd do tych
obiektéw zapewnia korzystna sie¢ drég o utwardzonej nawierzchni.

Elementem charakterystycznym gminy jest strzelista, prawie 300 m wieza stacji nadawczo-
telewizyjnej w Trzeciewcu, widoczna z bardzo daleka. Ciggle rozwojowym elementem czynnego
wypoczynKku na terenie gminy jest pokazna ilo$¢ dziatek rekreacyjnych w Boréwnie, Nekli, Wudzynie

i Dobrczu, zlokalizowanych na tacznej powierzchni ponad 100 ha.
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3.5 Przedsiebiorczos¢ i rozwoj gospodarczy

Na dzient 31.12.2012r. w Urzedzie Statystycznym zarejestrowanych byto 846 podmiotéw, w tym
808 podmiotéw prywatnych, z tego 668 podmiotéw prowadza osoby fizyczne. Patrzac na dane z
roku 2000, kiedy zaczynat funkcjonowa¢ dokument pt. ,Strategia rozwoju gminy Dobrcz na lata
2000-2010” w tamtym czasie byto 590 podmiotéw gospodarczych z tego 528 prywatnych w tym
454 prowadzone przez osoby fizyczne.

Zatem wida¢ progresje zmian jakie zachodzg w gminie Dobrcz. Zmiany te rowniez widoczne sa
w budownictwie , gdzie Srednio rocznie wydaje sie warunki zabudowy oraz ustalenie lokalizacji

inwestycji celu publicznego 400 decyzji.

3.6 Rolnictwo

Gmina Dobrcz charakteryzuje sie zr6znicowana strukturg agrarng. Sposréd wszystkich 968
indywidualnych gospodarstw na terenie gminy dominuja gospodarstwa drobne. Grupa
gospodarstw o powierzchni 1 - 5 ha uzytkéw rolnych stanowi ponad 23 %, a gospodarstwa 5 -
10 ha uzytkéw rolnych stanowia tylko 19 % gospodarstw ogétem, 10 do 15hato 10 %, a
powyzej 15 ha stanowi 20 %.

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstwa rolnego w gminie Dobrcz wynosi ok. 15
ha. (Powszechny spis rolny 2002).

Uzytkowanie gruntéw w gospodarstwach rolnych:

ogotem - 10879 ha

uzytki rolne - 10138

w tym: grunty orne : 9245 ha, odtogi 315 ha, ugory 104 ha

sady - 145 ha

1aki- 522 ha

pastwiska - 225 ha

lasy i grunty le$ne - 126 ha

pozostate grunty - 616 ha

Powierzchnia zasiewéw gtéwnych ziemioptodéw:

ogo6tem - 8826 ha

zboza ogdtem - 6906 ha - 78,3 %
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w tym zboza podstawowe z mieszankami zboZzowymi - 6641 ha - 75,2 %
straczkowe jadalne ziarno - 38 ha- 0,4 %

ziemniaki - 295 ha - 3,3 %

buraki cukrowe - 286 ha - 3,2 ha

rzepak i rzepik - 449 ha- 5,1 %

pastewne - 206 ha - 2,3 %

w tym warzywa - 38 ha - 0,4 %

Powierzchnia zasiewdéw zbéz podstawowych:
ogoétem - 5508 ha
pszenica - 1839 ha-33,4 %
zyto- 802 ha-14,6 %
jeczmien - 1571 ha - 28,5 %
owies-189 ha-3,4 %
pszenzyto - 1106 ha - 20,1 %
W produkcji roslinnej w strukturze zasiewéw gminy dominuja uprawy zbozowe - 61,7 %
wsrod ktérych duzy udziat majg uprawy pszenicy, jeczmienia oraz pszenzyta izyta.
Owies ma marginalne znaczenie w produkcji zb6z. Udzial pozostatych ziemioptodow jest
znacznie nizszy , jedynie rosliny pastewne, rzepak, ziemniaki i buraki cukrowe maja
kilkuprocentowy udziat w ogélnym areale zasiewow.
Na uwage w 2007 r. zastuguje ponad dwukrotny wzrost powierzchni upraw rzepaku (ok. 10 %

zasiewdw uzytkow rolnych) w stosunku do 2002 roku.
Charakterystyczny dla gminy jest wysoki, 79 % udziat uzytkéw rolnych, 1aki i pastwiska zajmuja
6,4 %.
Charakterystyka produkcji hodowlanej w gminie Dobrcz:

e bydto - 3340 sztuki

e trzodachlewna- 28119

e owce-54

e kozy-107

e konie- 67

e pnie pszczele - 465

e drdb ogoétem - 18 500

Obsada zwierzat gospodarskich w sztukach duzych na 100 ha uzytkéw rolnych wynosi 69

sztuk.
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3.7 Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska

Gmina Dobrcz jest stosunkowo dobrze wyposazona w sktadniki infrastruktury technicznej.
Wodociagg dociera do prawie wszystkich mieszkancow. Od kilku lat systematycznie budowany jest
systemu kanalizacji sanitarnej, ktéra odprowadza nieczystosci do Bydgoszczy poprzez gmine
Osielsko. W gminie wprowadzono réwniez system doptat do przydomowych oczyszczalni. System
kanalizacji sanitarnej skupia sie w miejscowos$ciach Dobrcz, Kotomierz, cze$ciowo Boréwno. Od kilku

lat systematycznie jest rozbudowany dzieki $rodkom z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Zmiany obrazuje ponizszy wykres

Wykres nr 4- Rozwdj sieci kanalizacyjnej w gminie Dobrcz w latach 1999-2012

rozbudowa sieci kanalizacyjnej w latach
1999-2012
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Oczyszczalnia w Kusowie zostata przeksztalcona w podczyszczalnie . W pozostatych
przypadkach gospodarstwa domowe i rolnicze wykorzystujg przydomowe zbiorniki $ciekéw. Ich stan
oceniany jest jako nienajlepszy.

0d 01.07.2013r. zgodnie z obowigzujacymi przepisami gmina zajmuje sie zbieraniem odpadéw

komunalnych poprzez specjalistyczng firme. W gminie wprowadzono system segregacji u zrédta,
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ktory jest premiowany nizszymi optatami. Na przewazajacym obszarze gminy istnieje mozliwos¢ z
korzystania z Internetu radiowego.

[stniejgce systemy ogrzewania oparte s3 w przewazajgcej czesci na tradycyjnych technologiach
weglowych. Istnieja mate lokalne sieci centralnego ogrzewania zlokalizowane na osiedlach.

Na terenie Gminy Dobrcz nie ma sieci gazu przewodowego. Obecnie Pomorska Spotka
Gazownicza jest na etapie budowy sieci, ktdra bedzie przebiegaé przez gmine Dobrcz do Koronowa.

W zakresie komunikacji w Gminie Dobrcz sytuacja drogowa oceniana jest jako zadowalajaca, z
uwagi na dobry stan drog.

Na terenie Gminy prowadzona jest komunikacja autobusowa. Przez teren Gminy przechodzi
magistrala kolejowa Bydgoszcz Gdansk.

Plan zagospodarowania przestrzennego przewiduje cztery strefy | w pasie od Strzelce Dolnych
po szose Gdanska, gdzie wystepuja tereny zalewowe oraz tereny o wysokiej bonitacji z
przeznaczeniem na rolnictwo z zabudowa jednorodzinng skupiong przy ciggach
komunikacyjnych podobnie wyglada sytuacja przy strefie IV tereny Wudzyna, Wudzynka. Strefa III
zlokalizowana w centrum na uwage zastuguja tereny pod inwestycje wzdtuz drogi krajowej nr 5.
Planowana zabudowa mieszalniczo-rekreacyjna. Stefa nr II tereny pod budownictwo mieszkaniowe

jednorodzinne.

3. Bezrobocie

BEZROBOCIE stanowi jeden z najtrudniejszych probleméw spoteczno-gospodarczych. Jest od
dawna przedmiotem zainteresowania socjologéw i psychologéw, poniewaz ze wzgledu na swoje
nastepstwa jest powaznym problemem spotecznym. Socjologowie i psychologowie skupiaja
swojg uwage na konsekwencje tego zjawiska. Bezrobocie w Polsce zblizyto sie do poziomu 3
mln. osob, tj. 16% ludnosci aktywnej zawodowo. Jest to zjawisko polegajace na tym, Ze pewna
cze$¢ ludzi zdolnych do pracy, poszukujacych pracy i akceptujacych istniejacy poziom
wynagrodzenia nie znajduje zatrudnienia. Przyczyna duzego wzrostu bezrobocia stata sie
recesja ekonomiczna, a takze wprowadzenie nowych technologii oszczedzajacej prace ludzksg,
niedostosowanie kwalifikacji oséb poszukujacych pracy do tych technologii, restrukturyzacja
przemystu, zmiany w organizacji pracy. Obecnie w procesach produkcji wiekszo$¢ stanowisk
pracy zastepowana jest przez prace komputerow i maszyn. W zwigzku z tym liczba miejsc pracy
zostala znacznie ograniczona. Za gtéwna przyczyne bezrobocia w Polsce uwaza sie natozenie
nowych stosunkéw rynkowych na starg strukture gospodarczg i rzagdz3cg w niej mechanizacji.
Zwiazane z tymi czynnikami ograniczenia tych zjawisk pracy utrudnia zmniejszania bezrobocia i
czyni je zjawiskiem trwatym. Przyczynami bezrobocia sg réwniez ograniczenie produkcji,
likwidacja niektorych gatezi przemystu, trudnosci mieszkaniowe, przenoszenie zaktadow do
innego regionu, itp.

Skutkami bezrobocia dla wiekszosSci ludzi bezrobotnych s3g : pogorszenie standardu Zycia,
problemy z zagospodarowaniem wolnego czasu, izolacja spoteczna, ograniczenie lub
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zaniechanie uczestnictwa w zyciu kulturalnym i politycznym. W naszej gminie na koniec 2012r.
byto 439 o0séb pozostajacych bez pracy . Dane szczegétowe pokazuje tabela ponizej.

ogoétem w tym kobiety
bezrobotni 439 257
do 25 roku zycia 93 53
powyzej 50 roku
zycia 89 43
dtugotrwale
bezrobotni 212 143
bez kwalifikacji
zawodowych 153 83
bez doswiadczenia
zawodowego 86 65
bez wyksztatcenia
$redniego 289 148

Rozdziat 4
Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju spotecznego i

gospodarczego

Rozwéj Gminy, a w szczegdlnosci rozwdj jej gospodarki jest bezposrednio zwigzany z procesami
zachodzacymi w otoczeniu. W obecnym systemie gospodarki rynkowej, otoczeniem, ktére moze miec¢
i ma wplyw na wykorzystanie szans rozwojowych, jest zaréwno otoczenie bliskie jak dalsze.
Gospodarka powiatu i wojewddztwa wywiera bezposredni wptyw na procesy zachodzgce w gminie.
Otoczenie dalsze, w postaci gospodarki kraju i gospodarki §wiatowej, we wspotczesnych czasach ma
nie mniejsze znaczenie niz stan gospodarki w najblizszym sasiedztwie. Procesy spotleczne i
ekonomiczne, zachodzgce w krajach bezposrednio sasiadujacych z Polskg jak i dalszych, znajduja
odbicie w kondycji poszczegdlnych firm i catych branz gospodarczych.

Z punktu widzenia istniejacych uwarunkowan rozwoju, najwazniejsze wydaja sie
nastepujace zjawiska:

» Globalizacja produkcji oznaczajgca procesy specjalizacji w skali poszczegdlnych firm, regionéw i
krajow. Procesy globalne powodujg powstawanie ponadnarodowych firm produkcyjnych, wielkich
sieci handlowych itp.

P Jednocze$nie za wazne, nalezy uzna¢ poglebiajace sie trendy zmierzajace do indywidualizacji

potrzeb ludzkich, powodujace konieczno$¢ spemienia dwoch pozornie przeciwstawnych
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postulatéw: produkowania na duza skale, a jednocze$nie wytwarzania produktéw i ustug
odpowiadajacych zréznicowanym gustom wielu klientéw.
Przestanki do strategii, ktére nalezy uwzgledni¢:
1. Dzialalno$¢ produkcyjna i ustugowa firm dziatajacych, nawet w skali Gminy, musi uwzgledniaé
wspotczesne trendy ekonomiczne:
e odpowiednia skala produkcji masowej i jednoczesnie elastyczno$¢ w odpowiadaniu na
potrzeby nabywcéw,
e stosowanie nowoczesnych technologii,
e istnienie rynkéw miedzynarodowych,
e konkurencyjnos¢,
e wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych i krajoznawczych
2. W warunkach Gminy Dobrcz nie istnieje obecnie specjalizacja w okreslonym rodzaju produkcji
lub ustugach. Jednak nalezy podkresli¢, Ze rowniez zanika rolniczy charakter gminy. Szansa
rozwoju bedzie projektowana trasa szybkiego ruchu S-5, ktéra moze by¢ motorem dla
tworzacych sie teren6w inwestycyjnych w Trzeciewcu oraz w Boréwnie.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

-jak zintensyfikowac¢ dziatania tak by wykorzysta¢ zasoby gminy;

- jakie zastosowac¢ dziatania by zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow

P Istotnym czynnikiem wspierajacym procesy rozwojowe jest korzystna lokalizacja w przestrzeni
gospodarczej i szerzej potozenie geograficzne.

Znaczenie tych czynnikow wynika z dynamicznych zmian jakie nastgpily w ostatnich
dziesiecioleciach w zakresie szybkosci i tatwosci przemieszczania sie oséb i towarow.
» Kolejnym waznym czynnikiem jest rozwéj spoteczenstwa informatycznego, powodujgcy
wzgledne zblizenie ludzi z uwagi na tatwo$¢ wymiany idei i informacji.
» Inne wazne czynniki to: regionalizacja Europy, przemieszczanie sie¢ ludnosci (np. do miast za
praca i na wie$ po relaks), skala oddalenia od wielkich centréw gospodarczych i skupisk miejskich,
dostepnos¢ waznych szlakéw komunikacyjnych.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- jak wykorzystac¢ dobre potozenie gminy bliskos¢ Bydgoszczy- Torunia
- dobry dojazd do Poznania, Tr6jmiasta

- rozw0j nowoczesnych technologii 90% obszaru gminy ma dostep do Internetu

» Wzrastajace znaczenie ekologii dla proceséw wytwoérczych i zachowan obywateli, powodujace
narastajace oczekiwania konsumentéw co do tego, Zze produkcja nie bedzie szkodzita przyrodzie, a

produkty nie niszcza Srodowiska. Brane sg pod uwage nastepujace czynniki:
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e rodzaj uzytych surowcdw z uwagi naich oddzialtywanie i mozliwo$¢ wtérnego przerobu;
e ograniczenia prawne dla proceséw produkcji przemystowej, przetwdrstwa rolnego, rolnictwa;
e postulat zréwnowazonego rozwoju.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- czy intensyfikowac produkcje rolng , ktéra moze mie¢ wplyw na pogorszenie stanu srodowiska;
- jak wykorzysta¢ mode na ,zdrowa zywnosc”;
- rozw0j gospodarstw ekologicznych;
» Zmiana roli i miejsca oraz funkgcji rolnictwa i obszaréw wiejskich oznaczajaca zmniejszenie
znaczenia funkcji wyzywieniowej rolnictwa, na rzecz zespotu funkcji gospodarki Zywnosciowej i
agrobiznesu.
Skutki jakie wywotujg te procesy to:
1. Relatywnie tania Zzywno$¢, pogarszanie optacalnosci produkcji rolne;.
2. Wspobtczesna tendencja do przypisywania rolnikom nowej funkcji polegajacej na ,konserwacji
krajobrazu”.
3. Wpyludnianie sie niektérych obszaréw wiejskich wraz z postepujacym rozwojem gospodarczym.
4. Spadek znaczenia produkcji rolnej w stosunku do znaczenia przetworstwa zywnosci i handlu
Zywnoscig.
5. Swiadomie ksztattowany trend do rozszerzenia zakresu funkcji obszaréw wiejskich o nowe sfery:
e rozwijanie innych dzialéw gospodarki nie zwigzanych z rolnictwem ani przetworstwem,
e tworzenie nowych miejsc pracy w zawodach poza rolniczych zwigzanych z rolnictwem badz
jego otoczeniem,
e tworzenie warunkéw do Zycia i pracy dla grup zawodowych, ktére mogltyby osigé¢ na
obszarach wiejskich.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- jak pogodzi¢ nowe funkcje terendw wiejskich tj. funkcje produkcyjng i mieszkaniows;

- jak okresli¢, ktore tereny gminy maja sie rozwijac rolniczo a ktére osadniczo;
» Przemiany gospodarcze w Kkraju i integracja gospodarcza panstw i regionéw swiata,
powodujgca powstawanie réznorakich zjawisk gospodarczych:

e bariery ochronne rynkéw na granicach panstw i ugrupowan gospodarczych,

e postepujaca liberalizacja w §wiatowym handlu (dotyczaca gtéwnie handlu Zywnoscig),

e procesy zachodzace w gospodarce, zwigzane z procesem dostosowywania sie Polski do

standardéw UE,

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- jak przystosowac rolnictwo aby byto konkurencyjne dla produktéw unijnych;
- stabo$¢ organizacyjna producentéw na rynkach miedzynarodowych;

- swoboda handlu szansa na rozwoj przedsiebiorczosci;
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» Wyksztalcenie, wartosci i przekonania mieszkancow rozumiane jako:

e poziom i rodzaj wyksztatcenia warunkujacy mozliwo$¢ dostosowywania sie do zmian na
dynamicznym rynku pracy,

e poziom upodmiotowienia spotecznosci lokalnej, a w konsekwencji stan zaangazowania w
osigganie celéw indywidualnych i celéw ogdlnospotecznych,

e zaawansowanie zmian w mentalno$ci - z wyniesionej z poprzedniego systemu postawy
roszczeniowej, na aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym i §wiadome Kreowanie swojej
pozycji ekonomiczne;.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- dostosowanie edukacji do potrzeb rynku;
- zmniejszenie odsetka oséb przedwczes$nie koriczacych edukacje;

- Zapewnienie ksztatcenia sie przez cate zycie;

» Dzialalnosc¢ instytucji panstwowych i regionalnych szeroko rozumiana dziatalno$¢ polegajaca
na zmianach jakie dotycza Gminy Dobrcz
e wdrazanie przepisow unijnych i dostosowanie do nich przepisow krajowych naktada na
gmine nowe obowigzki;
e wdrazanie przepisow zwigzanych z wydatkowaniem. funduszy unijnych w nowej
perspektywie finansowej - oznacza to szanse na rozwo6j gminy
e wdrazanie przepiséw krajowych, ktore majag wptyw na finanse Gminy

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- jak dostosowac sie do nowych przepisow
P Znaczenie infrastruktury technicznej i gospodarczej dla proceséw rozwojowych:
1. Rozwoj gospodarczy jest uwarunkowany istnieniem technicznych elementéw sktadajgcych sie na
sprawng komunikacje:
e drogi - stan i struktura, blisko$¢ gtéwnych szlakéw,

o telekomunikacja,
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2. dostep do mediéw technicznych - gaz, energia elektryczna, woda, paliwa. Problem
zagospodarowania odpadow i Sciekow:
e kanalizacja, oczyszczalnie $ciekéw,
e 7zbieranie, segregowanie i utylizacja odpadow,
3. Mozliwo$¢ inwestowania bez zbednych utrudnien administracyjno - biurokratycznych:
e plany zagospodarowania,
e stan prawno-wlasnosciowy,
e powigzanie z infrastrukturg techniczna,
4. Ustugi dla biznesu:
e ustugi bankowe i ubezpieczeniowe,
e dostepnos¢ instytucji skarbowych, kontrolnych i innych,
e procedury rejestracyjne i wsparcie dla matej przedsiebiorczosci.

Problem rozwoju, ktory mozna sformutowac na podstawie powyzszych przestanek to :

- jak wykorzysta¢ dobre potozenie gminy;

- czy wszedzie stosowac rozwdj kanalizacji sanitarnej;

- jak zabezpieczy¢ w wode nowo powstate osadnictwo;

- jakie dziatania stworzy¢ by wesprze¢ rozwdj przedsiebiorczosci;

- jak utatwi¢ powstawanie nowych przedsiebiorstw;

Planujgc rozw6j gminy w perspektywie Kkilkunastoletniej nalezy rozwazy¢ znaczenie
poszczeg6lnych czynnikdw rozwoju gospodarczego. Doswiadczenia wielu krajow rozwijajacych sie
dowodzg istnienia procesu przeobrazen w zakresie  znaczenia poszczegdlnych czynnikow

wptywajacych na wzrost gospodarki.

Stwierdzono, Ze do czynnikéw tracacych na znaczeniu naleza:

1. Ziemia - wzrost produktywnosci ziemi spowodowat w krajach uprzemystowionych permanentny
nadmiar zywnosci.

2. Kapitat - przy zatozeniu okreslonej ceny, kapitat jest dostepny na rynkach miedzynarodowych -
dla dochodowych przedsiewzie¢ gospodarczych.

3. Surowce naturalne - byly i s czynnikiem wzrostu tylko w nielicznych krajach.

31|Strona



Czynniki zyskujace na znaczeniu, to czynniki o charakterze jako$ciowym:
1. Systemy organizacyjne:
e odchodzenie od produkcji masowej,
e sposéb wykorzystania zasobéw ludzkich,
e spadek znaczenia proceséw produkcji na rzecz wzornictwa i marketingu.
2. Kapitat ludzki:
e motywacje i dgzenia do poprawy bytu i wykorzystywania pojawiajgcych sie szans,
e samodyscyplina - umiejetno$¢ godzenia biezacych potrzeb z wymaganiami dlugofalowego
rozwoju,
o wyksztatcenie i kwalifikacje pozwalajace na $wiadczenie pracy na wysokim poziomie, w

rozwojowych dziedzinach gospodarczych.

Propozycja misji

Strategia Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025 kontynuuje zatozenia ,strategii rozwoju

Gminy Dobrcz na lata 2000-2012”, gdzie okres$lono misje strategii w nastepujacy sposéb:

STWORZENIE INFRASTRUKTURY DLA GODNEGO ZYGIA W
DOSTATKU I CZYSTYM SRODOWISKU, Z DOSTEPEM DO
EDUKACJI | KULTURY, DLA ZAPEWNIENIA PRACY
MIESZKANCOM, DAJACE] POCZUCIE STABILIZACJI I PEWNOSCI
ZYCIA, PRZY ZWIEKSZENIU AKTYWNOSCI NASZE]
SPOLECZNOSCI.

Zespoty robocze pracujace nad obecnym dokumentem uznaty, Ze misja jest nadal aktualna i nie

nalezy jej modyfikowac.
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Rozdziat 5

Prace zespotow roboczych

Prace nad strategiag rozpoczety sie od powotania zespotéw roboczych Zarzadzeniem nr
4/2013 Wéjta Gminy Dobrcz z dnia 8 stycznia 2013 . Zespoly powotano po analizie
poprzedniego dokumentu strategicznego i okreslono ich zadania:

Zespo6t spraw gospodarczych, zagospodarowania przestrzennego i rozwoju;

Zespot oswiatowo-kulturalny;

Zespot spoteczno-zdrowotny;

Zespo6t ochrony srodowiska;

ik w N

Zespo6t bezpieczenistwa gminy;

6. Zespot spoteczenstwa informacyjnego
Zespoty w okresie luty- marzec 2013r. pracowaty nad analiza SWOT, okresleniem celéw i zadan
do realizacji. Ponizej podajemy wyniki prac .
Zespo6t spraw gospodarczych, zagospodarowania przestrzennego i rozwoju
Zespo6t stwierdzit, ze najwiekszym problemem s3g wysokie koszty pracy co przeklada sie na
wzrost bezrobocia. W gminie wiekszos¢ zaktadow pracy to jednoosobowe firmy, ktoére nie
tworzg miejsc pracy. Dla mieszkanicOw alternatywg na prace jest pobliska Bydgoszcz. Dobra
lokalizacja gminy pozwala na szybkie dotarcie do miasta. Jednak na terenie gminy wystepuja
wsie, gdzie utrudniony jest dojazd do Bydgoszczy. Wstepnym rozwigzaniem jakie zastosowaty
wtadze gminy byto uruchomienie linii autobuséw szkolnych dla mieszkancéw , ktérzy dowozeni
sg do przystankéow przesiadkowych. Wszystkie zespoty podkreslaty problem komunikacji
wewnetrznej. Innym waznym problemem sg zmiany jakie zachodzg w rolnictwie . Polityka Unii
Europejskiej wspiera wielkoobszarowe gospodarstwa oraz pomaga w zmianie funkcji matym
gospodarstwom. Zmiany te réwniez wida¢ w gminie Dobrcz. Rolnicy nastwieni sg na
specjalizacje np. hodowli trzody chlewnej czy produkcji mleka . Mate gospodarstwa szukajg dla
siebie alternatywy tworzac zagrody edukacyjne, gospodarstwa ekologiczne czy
agroturystyczne. Zesp6t zastanawiat sie nad formami wsparcia dla rolnictwa. Jedyng mozliwo$¢
upatrywano wtlasnie we wspieraniu rozwoju alternatywnych form rozwoju. W innych
przypadkach na rozwdj rolnictwa ma ogélna sytuacja w kraju i zagranicg oraz przepisy krajowe i
unijne. Odnos$nie rozwoju przedsiebiorczosci zesp6t zauwazyl, zZe wsparciem mogg by¢
instytucje otoczenia biznesu takie jak Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci . Innym waznym
dziataniem jest przygotowanie terendw pod inwestycje tj. uzbrojenie dziatek wzdtuz planowane;j
drogi ekspresowej S-5. Kolejne dziatanie to sp6jna polityka promocyjna w oparciu o lokalne

zasoby. Waznym dokumentem, ktéry wesprze rozwdéj gminy bedzie ,Studium uwarunkowan i
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kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Dobrcz” . Wskaze on strefy rozwoju
poszczegblnych funkcji gminy.

Zespot rowniez rozwazat problem bezrobocia, ktéra wptywa na ubozenie spoteczenstwa. Z
zaproponowanych form wsparcia s3 réznego rodzaju dziatania aktywizacyjne np. Kluby
Integracji Spotecznej, Centra Integracji Spoteczne;.

Waznym elementem beda nowe instrumenty finansowe z funduszy europejskich i krajowych.
Realizacja projektéw , szczegélnie innowacyjnych bardzo wptynie na rozwoéj gospodarki.
Poprawi takze infrastrukture techniczng gminy poprzez rozwoj systemow kanalizacyjno-
wodociggowych, drogowych czy oswietleniowych. Fundusze europejskie s3 motorem do
rozwoju spoteczenistwa , dlatego nalezy z nich korzysta¢ i zacheca¢ przedsiebiorcéw do
aplikowania o $rodki zewnetrzne. W zwigzku z powyzszym w gminie musi powsta¢ centrum
informacji o istniejgcych zrodtach finansowania . Pozwoli to na lepsze przygotowanie sie do
aplikowania, a tym samym wptynie na rozwdj gminy. Nalezy podkredli¢, Ze Gmina Dobrcz
zmienita sie. Wsie takie jak Dobrcz, Kotomierz, Wudzyn to rozwdéj nowych osiedli i
infrastruktury. Wida¢ wyraznie jak funkcja rolnicza ustepuje funkcji osadniczej. Nalezy zatem
tak rozwija¢ sie by zachowac proporcje w rozwoju i tereny o wysokiej bonitacji gleb pozostawic

pod rozwoj rolnictwa. Obie funkcje zapewnig zrownowazony rozwdj gminy.

MOCNE STRONY SLABE STRONY
e Atrakcyjne potozenie geograficzne e Nie wystarczajaco rozwinieta
e Mozliwosci  rozbudowy - terendéw infrastruktura: gazociag, kanalizacja,
inwestycyjnych wzdtuz trasy nr 5 chodniki, trasy rowerowe
e Duzailos¢ terendw rolniczych e Niewspotmierny rozwoj
e Dobre gospodarstwa rolne mieszkalnictwa i infrastruktury - brak
e Doskonata obstuga komunikacyjna w drog, chodnikow , oswietlenia na
skali kraju i lokalnej nowych osiedlach ;
e Zwodociggowanie gminy w 99% e Gleby wysokiej bonitacji - jako
e I[stnieje system kanalizacji sanitarnej przeszkoda do rozwoju osadnictwa
e Posiadamy tereny rekreacyjne e Nie wystarczajgca  ilo$¢ potgczen
e Zasoby przyrody, ktére mozna komunikacji publicznej wewnatrz
wykorzysta¢  turystycznie-  Dolina gminy jak i na zewnatrz;
Dolnej Wisty, parki, rezerwaty * Drogi gminne wymagaja modernizacji
e Konsekwentnie realizowane e Nie wystarczajaca koordynacji
inwestycje, rozwoju budownictwa
e Rozwdj budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego;
e Duze tereny inwestycyjne - mozliwo$¢ e Problemy sasiedzkie - produkcja
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powstania nowych zaktadow
produkcyjnych

e Wyrazne uksztattowanie strefy
przestrzenno-funkcjonalnej;

e Dobrze wyksztatceni pracownicy

e Dobrze rozwiniety system

telekomunikacyjny;

rolnicza a mieszkalnictwo
jednorodzinne;

Rozproszony rozwoj zabudowy
mieszkaniowej

Mato zagospodarowane treny przy
jeziorze w Borownie;

Niezachowanie naturalnych siedzib
zwierzat i stanowisk roslinnosci ;

Brak aktualnego studium;

Duza ingerencja budownictwa
mieszkaniowego w tereny rolne;
Blisko$¢ Bydgoszczy utrudnia dostep
do gruntéw rolnych

Zbyt mato inwestycji w energie
odnawialna;

Nie wystarczajace naklady na
szkolnictwo;

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych;
Mata liczba Srednich przedsiebiorcéw,
dominuja firmy jednoosobowe,

Brak przyzwolenia spolecznego na
wytwarzanie energii odnawialnej

Zbyt stabe dzialania w celu
zainteresowania mieszkancéw
problemami gminy;

Wzrost bezrobocia

SZANSE

ZAGROZENIA

e S$rodkiz zewnatrz
e Plan ogdélnopolski zagospodarowania

jezior i wod

Niestabilne prawo

Nadmierne obcigzenia fiskalne
przedsiebiorcéw i rolnikow

Wysokie koszty utrzymania
pracownikow;

omijanie studium zagospodarowania
przestrzennego poprzez  przepisy

»Wytrychy”
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e kryzys gospodarczy
e wysokie bezrobocie
e nieoptacalno$¢ produkcji rolnej oraz

jej nieprzewidywalnos$¢

Zespot zaproponowat nastepujace cele

/wiekszenie rozwoju gminy Dobrcz

Zmniejszenie
bezrobocia

Ukierunkowanie
rozwoju poprzez
wydzielenie stref

Sprawna
komunikacja

Zespot oswiatowo-kulturalny
Prace zespotu skupity sie w trzech obszarach tj:

» oSwiaty

» kultury

» sportu
W gminie Dobrcz istniejacy system sieci szkét pozwala na zapewnienie prawidlowego
ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Uwaga Radnych skupiona jest juz na najmtodszych mieszkancach
gminy. Z prywatnej inicjatywy powstatl klubik dzieciecy , przy szkotach powstaty punkty
przedszkolne tak by kazde dziecko od 3 lat bylo objete wychowaniem przedszkolnym. W
Boréwnie funkcjonuje przedszkole samorzadowe. Jednak nadal nalezy inwestowa¢ w edukacje
tak by zapewni¢ mtodym mieszkancom lepszy start na rynku pracy. Dzieki staraniom samorzadu
z pieniedzy unijnych organizowane s3 w szkotach zajecia pozalekcyjne, ktére maja pomoc
rozwija¢ zainteresowania uczniéw oraz pomdc wyréwnac¢ im szanse w dostepie do edukacji.
Zespot podkreslit, ze edukacja doswiadczalna , w ramach innowacyjnych programéw nauczania
musi by¢ rozwijana juz od okresu przedszkolnego poprzez wspieranie uniwersytetéw

dzieciecych i innych dziatann. Bedzie to z jednej strony motywowaé uczniéw do zdobywania
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wiedzy ale réwniez rozwinie nauczycieli, ktérzy beda musieli dostosowaé zajecia do potrzeb
uczniéow. Edukacja jest wazna dla wszystkich mieszkancéw , dlatego proponuje sie formy
edukacji przez cate zycie . Od form sformalizowanych poprzez formy niesformalizowane
prowadzone przez organizacje pozarzadowe. To réwniez aktywizowanie senioréw poprzez
uczestniczenie w zajeciach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Gminny Osrodek Kultury jest koordynatorem dziatan kulturalnych. Duzy wachlarz zajec
proponowanych przez GOK pozwala na rozwijanie swoich zainteresowan. Jednak nalezy tak
zorganizowal lokalne placowki kultury by aranzowaty i integrowaly wiekszo$¢ lokalnych
spoteczno$ci. Pomystem na tg dziatalno$¢ majg by¢ Swietlice tematyczne oraz promocja
lokalnych zasobéw kulturowych jak i naturalnych. Waznym problemem , na ktoéry zwrécit uwage
zespot jest fakt, ze dla miodziezy uczacej sie poza gming Dobrcz oferta kulturalna jest
niewystarczajaca. Na pewno wptyw na to ma fakt, Zze obecny model wypoczynku zaktada swiat
wirtualny a nie realny. Jednak rolg Gminnego Osrodka Kultury jest stworzenie takiej oferty ktora
zainteresuje mtodego czlowieka. Waznym dzialaniem os$rodka jest pobudzanie aktywnosci
wszystkich mieszkancéw poprzez udziat w imprezach lokalnych oraz warsztatach . Wazng role
w aktywnos$ci kulturalnej odgrywa Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrczu, ktéra dzieki
posiadanym zasobom i organizowanym wydarzeniem jest waznym miejscem na mapie
kulturalnej gminy.

W gminie funkcjonuje stowarzyszenie Gminny Ludowy Klub Sportowy, ktory zrzesza rdzne
sekcje. Swoim zasiegiem obejmuje cata gmine. Zawodnicy ¢wicza w oparciu o obiekty gminne
takie jak hala sportowa, kompleks boisk ,ORLIK” , boiska sportowe w poszczegdlnych wsiach
oraz sale gimnastyczne szkolne. Waznym dziataniem jest skoordynowanie wszystkich dziatan
sportowych oraz poszerzenia oferty o zajecia rekreacyjne dla mieszkancow. Inwestowanie w
sport to inwestowanie we wilasne zdrowie. Druga i nie mniej wazng strong medalu s3a osiggniecia
sportowe a tutaj gmina w ostatnich Igrzyskach Sportowcéw Wiejskich zajeta I miejsce wsréd

gmin wiejskich.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

e Nowe i atrakcyjne S$wietlice oraz o Zbyt mata liczba tworczych
obiekty sportowe, place zabaw, konkursow;

e I[stniejagca  infrastruktura  stwarza e Nie we wszystkich szkotach
mozliwosci aktywnego rozwoju prowadzony jest e-dzienniczek;
réznych grup spotecznych ( dzieci, e Nie we wszystkich salach
mtodziez, seniorzy) dydaktycznych jest sprzet

e Swietlice i place zabaw dostepne w multimedialny
wiekszosci wsi, e Nie wszyscy nauczyciele korzystaja z
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Ciekawe zajecia w Gminnym Os$rodku
Kultury,

Rozbudowana sie¢ informatyczna
funkcjonuja  strony  internetowe,
Urzedu Gminy, biblioteki, GOK)

Duzy potencjat ludzki,

Potozenie Gminnego Osrodka Kultury
umozliwia dobry - fatwy dostep

Mata liczba uczniéw w poszczegolnych
klasach to lepsze warunki nauki,
bezpieczenstwo , tatwos¢ identyfikacji
uczniéw ich mocnych i stabych stron,
Atrakcyjne potozenie gminy (blisko
duzego miasta) to  mozliwos¢
korzystania z oferty miasta ale
réwniez  kierowanie oferty do
mieszkancéw Bydgoszczy,

Dobrze przygotowana kadra
pedagogiczna,

Duzy wachlarz zaje¢ edukacyjnych
Mate szkoty osiagaja lepsze wyniki w
nauce,

Wspotpraca miedzy szkotami  (
organizowanie konkursow, wspolnych
projektéw)

Dobrze wyposazona biblioteka
gminna,

Preznie dziatajgce sekcje sportowe (
niektére), przektada sie to na dobre
wyniki w sporcie,

Otwarci opiekunowie i trenerzy
Os$rodek nad jeziorem w Bordéwnie
miejscem spedzania czasu wolnego,
Rolniczy charakter gminy - ostoja

Zwyczajéw i obyczajow

nowoczesnych technologii ;

Mata motywacja nauczycieli dla
wiekszej aktywno$ci na  rzecz
spoteczenstwa;

Staba mozliwo$¢ z korzystania ze szkot
popotudniami ( problemy z odwozem
uczniéw);

Zbyt mata liczba zaje¢ dodatkowych
dla uczniow;

Staba infrastruktura w szkotach np.
brak stotdwek lub stabo wyposazone;
Bardzo duze Kkoszty ogrzewania
obiektow szkolnych;

Niewystarczajacy teren przy szkotach;
Brak basenu w gminie;

Nie ma jednostki zarzadzajacej
obiektami sportowymi;

Zbyt mata liczba zaje¢ sportowych;
Mata liczba sal lekcyjnych;

Stabe relacje z zarzadzajacymi klubem
sportowym;

Za mata liczba obiektéw sportowych;
Za  male  wsparcie finansowe
dziatalno$ci sportowej, oSwiatowa i
kulturalna;

Utrudniony dostep do petnego
korzystania z istniejacych obiektow
sportowych;

Potozenie blisko Bydgoszczy to
zagrozenia w postaci narkotykéw,
przemocy;

Za mata liczba $wietlic wiejskich oraz
staba oferta kulturalna dla
mieszkancéw w istniejgcych obiektach

Mata liczba zaje¢ w Gminnym O$rodku
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Aktywne organizacje pozarzadowe

Kultury;

Co raz stabsze zainteresowanie
kulturg wérod mtodziezy;

Mato miejsc spotkan dla mtodziezy;
Zbyt mata liczba lideréw 1aczacych
mtodzieZ oraz inicjatyw dla mtodziezy
Niewykorzystanie posiadanej
infrastruktury na wieksza
identyfikacje ucznidéw;

Mata liczba boisk przy szkotach- stabo
wyposazone;
Nieche¢ uczniow do zajec
pozalekcyjnych;

Niewielka liczba $ciezek rowerowych
Staba komunikacja miedzy gming a
Bydgoszczg oraz wewnatrz gminy(
mata liczba potaczen)

Brak strategii edukacji elementarnej

Niewystarczajaca oferta dla senioréw

(zajecia- komputerowe, informacja
komorkowa);

Mata koordynacja dziatan
samorzgdowych i organizacji

pozarzadowych

- nie ma oséb odpowiedzialnych za
animowanie inicjatyw w Swietlicach;
Niewielkie zaangazowanie w

pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodki z Unii Europejskiej;

Kryzys moze by¢ szansg dla bezptatne;j
oferty placowek kulturalnych;
Partnerstwa

Lider wyznaczajacy cel;

Wczesna edukacja;

Kryzys gospodarczy;

Karta nauczyciela

Niestabilne prawo

Kultura masowa wypiera kulture tzw.

wysoka

Kryzys wartoSci
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e Informatyzacja e Staby przyrost naturalny

e Aktywna mtodziez e l3czenie placowek kulturalnych;

e Komunikacja wewnetrzna-zewnetrzna o odplyw dzieci do szké6t bydgoskich

e (Gazociag e ograniczenie $rodkéw przez Unie
e Rozwdj sieci kanalizacyjnej; Europejska ;

e Objecie opieka przedszkolng wszystkie
dzieci (ztobki, klubiki)

Zespo6t zaproponowal nastepujace cele:

Poprawienie jakosci oferty edukacyjno-
kulturalnej

Pobudzenie aktywnosci | zwiekszenie potencjatu
mieszkancow wsrod mieszkancow

zwiekszenie zwiekszenie
promoc;ji i Swiadomosci
wymiany wsrod
informacji mieszkancow

poprawienie
dostepu do
oferty.

poprawenie
jakosci
infrastruktury

Zespot spoteczno- zdrowotny

Przemiany spoteczno-gospodarcze jakie zachodza w Polsce powoduja, Ze pojawity sie nowe
zjawiska nie znane w poprzednim dokumencie lub takie, ktére nie zostaly uznane za problem.
Obecnie nalezy podkresli¢, ze wsrdd najwiekszych probleméw spotecznych jest rosngce
bezrobocie co przektada sie na zubozenie spoteczenstwa. To z kolei ma wplyw na wzrost oséb
ubiegajacych sie o Swiadczenia z pomocy spotecznej. Brak pracy w kraju wptywa na
podejmowanie decyzji o wyjezdzie za granice. Z jednej strony osoby pracujgce poza granicami
naszego kraju przesytaja $rodki finansowe, ktére inwestowane sg na miejscu. Z drugiej strony na
wyjazd decyduja sie osoby, ktére posiadajg wiedze i umiejetnosci , ktére mogly by by¢
wykorzystywane w kraju. Migracja zarobkowa ma jeszcze jeden wymiar bardziej bolesny-

wptywa na zaburzenie na ptaszczyZnie opieki i wychowania , a takze zaburzenia w sferze
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komunikacji emocjonalno-spotecznej dzieci. Na zdefiniowanie tej sytuacji powstato okreslenie
seuro-sieroty” . Dzieci pozostawione pod opieka tylko jednego z rodzicéw lub dziadkéw na
wychowanie. To zaburzone relacje dotycza réwniez samych matzonkéw i powodujg wzrost
pozwow rozwodowych. Rodzina jest podstawow3g grupa spoteczng i petni bardzo wazne role w
spoteczenstwie, m.in. przygotowuje miode pokolenie do sprawnego funkcjonowania w nim.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze cho¢ funkcje rodziny pozostajg wzglednie niezmienne, a sama
instytucja rodziny istnieje prawie tak dtugo, jak istnieje spoteczenstwo, to ksztatt rodziny zalezy
silnie od nastepujacych w spotecznosci przemian. Wspotczesna rodzina wyglada inaczej niz
rodzina sprzed kilkudziesieciu lat: dominuje model nuklearny - rodzice z jednym lub dwojgiem
dzieci, natomiast jeszcze do niedawna powszechnie spotykanym modelem rodziny byta rodzina
wielopokoleniowa. Rodzina wielopokoleniowa ma kilka waznych zalet: po pierwsze, zapewnia
opieke dziadkéw nad najmiodszym pokoleniem. Rodzice mogg spokojnie decydowaé sie na
posiadanie dzieci, majg bowiem pewnos¢, ze gdy p6jda do pracy, beda miaty one zapewnione
calodzienng opieke. Drugg zaleta rodziny wielopokoleniowej jest zapewnienie opieki nad
dziadkami, ktérzy wraz z wiekiem, moga traci¢ dotychczasowg sprawnos¢ i potrzebowaé
pomocy.

Zespo6t obserwujac opisane powyzej problemy ustalit, Ze nalezy bardzo skupi¢ sie na rodzinie
jako podstawowej komdrce spotecznej. Mozna to zrobi¢ poprzez wprowadzenie systemu opieki

nad najmtodszymi, karte duzej rodziny oraz wsparcie dla oséb zaleznych.

MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Posiadamy dobre zaplecze w stuzbie e Zbyt malo rozwinieta infrastruktura
zdrowia z dostepem do podstawowej turystyczna
opieki zdrowotnej e Trudno$c¢ z dojazdem dzieci na zajecia
e Powstaly gabinety rehabilitacyjne pozalekcyjne
e Dobra sie¢ szkét e Utrudniony dostep do lekarzy
e Stotéwki w szkotach specjalistow na miejscu w osrodkach
e Objecie programem dozywiania zdrowia
e Duzo zajec¢ pozalekcyjnych e Mata sprawno$¢ fizyczna dzieci i
e W gminie posiadamy wazne instytucje rosngca otytos¢
spoteczno-o$wiatowe e Ubozenie spoteczeistwa 1 jego
e Wpyksztalcona kadra rozwarstwienie
e Rosngca ilo§¢  dzieci  (rozwdj * Rosngce bezrobocie
demograficzny) e Likwidacja posterunku policji
e Dobra wspélpraca z  réznymi e Brak zespotu profilaktyki zdrowotnej
instytucjami e Brak umowy z NFZ na rehabilitacje
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Dobra lokalizacja gminy blisko duzego

e Brak poczucia bezpieczenstwa

miasta e Brak przemystu
Duza ilo$¢ zaje¢ profilaktycznych e Stabo rozwiniete  mieszkalnictwo
Tereny inwestycyjne socjalne

SZANSE ZAGROZENIA

Srodki finansowe z Unii Europejskiej
Szeroko pojeta profilaktyka

Rozwéj sportu
Ekologia
Zagospodarowanie

czasu wolnego

dzieciom i mlodziezy (programy

ogolnokrajowe)

e Niejasne przepisy

e Starzejace sie spoteczenstwo

e Choroby cywilizacyjne i
Swiadomos$¢ mieszkancow

e Rozpadajace sie wiezi rodzinne

e Eurosieroctwo

niska

Zespo6t zaproponowat nastepujace cele do realizacji:

Zmniejszenie wykluczenia spotecznego

Zmiana mentalnosci
spoteczenstwa

Zapewnienie
opieki nad
osobami zaleznymi
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Poprawa
wewnetrznej
komunikacji

Wsparcie rozwoju
MSP




Zespot ochrony srodowiska

Czyste Srodowisko jest jednym z elementéw rozwoju spoteczenistwa. Przez lata stawiano na
rozwdj zapominajgc o Srodowisku. Teraz poprzez réznego rodzaju dziatania powoli uwaga skupia sie
na Srodowisku. W gminie zrobiono w tej kwestii duzo. Przede wszystkim w najwiekszych
miejscowosciach uporzadkowano system gospodarki Sciekowej. Jednak problem pozostat przy
gospodarstwa rozproszonych, gdzie wydaje sie, ze jednym rozsadnym rozwigzaniem bedzie
budowanie systemu oczyszczalni przyzagrodowych.

Innym waznym tematem , na ktéry wlodarze gminy zwracaja uwage jest zabezpieczenie w wode.
Woda jako jeden z najcenniejszych daréw i nie wyobrazamy sobie Zycia bez niej. Studnie glebinowe
na terenie gminy zabezpieczajg biezace potrzeby jednak nalezy wyposazy¢ je w zbiorniki retencyjne,
ktére beda stanowi¢ o bezpieczenstwie w przypadku awarii lub zwiekszonego poboru wody.

Ogrzewanie ma wplyw na zanieczyszczenie $rodowiska. Przez gmine bedzie przebiega¢ nitka
gazowa. Nalezy réwniez pomysle¢ o innych ekologicznych rozwigzaniach. Oczywiscie jak zawsze
najwiekszym problemem beda koszty tych zmian, ktore niestety najbardziej dotkng mieszkarncow.
Bez wsparcia finansowego z zewnatrz zmiany te beda nastepowac bardzo wolno.

Zesp6t zauwazyt réwniez, ze nalezy poswieci¢ wiecej uwagi na ochronie naturalnych remiz
zwierzyny oraz na nowe nasadzenia. Inng kwestig jest rekultywacja jezior w Kusowie i Boréwnie

oraz stworzenie miejsc do rekreacji i wypoczynku z pelnym zapleczem sanitarnym.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

e Mozliwos¢ rozwoju odnawialnych e Zanieczyszczenie Srodowiska (
zrodet energii (fotowultanika); wyrzucanie $mieci)

e Zasoby przyrodnicze: parki, rezerwaty, e Zanieczyszczenie wod

e Spoteczna straz rybacka e Mata ilo$¢ sieci kanalizacyjnej

e Realizacja programéw przydomowych e Zabudowa skarpy Wislanej
oczyszczalni $ciekow e Stabe zadrzewienie gminy

e Dobre potozenie ; e Problem bezpanskich pséow i kotow

e Brak przemystu brak schroniska;

e Potencjat do rozwoju turystyki e Stabo rozwiniete $ciezki pieszo-

e Zasoby wodne rowerowe
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e Sciezka edukacyjna w Kozielcu;

e Uregulowanie zabudowy przez
studium zagospodarowania
przestrzennego

e Dbanie o tereny woko6t obiektow

uzytecznosci publicznej;

e Tereny rekreacyjne

e Polepszajacy sie system zadrzewien;

e Rozwdj sieci kanalizacyjnej

e Mocno zwodociggowana gmina
e (zyste powietrze

e Rozwiniety handel

e Duzo terendw zielonych

e System odbioru
komunalnych

e Dobry stan drog

e Rozwdj rehabilitacji w Gadeczu

odpadéw

Duze zanieczyszczenie powietrza

Brak szlakéw konnych
Niewystarczajace $rodki na ochrone
$rodowiska;

Stare studnie glebinowe i system

wodociggowy

niewystarczajgca baza noclegowa,

stabo rozwiniete osrodki
wypoczynkowe woko6t jeziora w
Bor6éwnie

chaos wokét jeziora

brak dostepu do wody
niewystarczajaca edukacja ekologiczna
brak gazociggu

dewastacje przez psedoturystow
problem bobréw

chore lisy

mato remiz dla zwierzyny na polach

SZANSE

ZAGROZENIA

e fundusze zewnetrzne
e reforma $mieciowa

e reforma $ciekowa

e przejrzyste przepisy

e dotacje do eternitu

ustawodawstwo

brak ochrony krajobrazu

ochrona srodowiska nie  jest
niezalezna
zbyt mate S$rodki na ochrone
Srodowiska;

brak narzedzi egzekucji przepisow

prawa

Zespo6t okreslit nastepujace cele:
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Poprawa stanu srodowiska

utatwienie dostepu
do infrastruktury

wzrost infrastruktury

Zespot ds. bezpieczenstwa

Zwiekszenie
naktadéw na
ochrone srodowiska

wzrost
Swiadomosci
ekologicznej

zwiekszenie akgji
promocyjnej i
informacyjnej

Na poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw wptyw maja rézne czynniki.

Pierwsze to wymierne takie jak dobra infrastruktura drogowa, oSwietlenie uliczne czy chodniki.

Drugie niewymierne to poczucie bezpieczenstwa, ktére mozna budowac liczbg patroli policji,

monitoringiem czy innymi formami ochrony. Zespo6t zauwazyl, Ze niestety pewne dziatania,

ktore

zmierzaja do likwidacji posterunku policji nie wptywaja na zwiekszenie poczucia

bezpieczenstwa. Waznym dziataniem jest dobra koordynacja réznych przedsiewzie¢ tak by

mieszkancy wiedzieli, gdzie szuka¢ pomocy w roéznych sytuacjach. W tym celu moze powsta¢

informator na stronie gminnej lub moga by¢ wykorzystane inne dostepne narzedzia

informacyjne.

Zesp6t zwrécit rowniez uwage , ze nalezy nadal rozwijaé

bezpieczenstwo mieszkancéw, m.in.

infrastrukture tak by polepszy¢

drogi, Sciezki pieszo-rowerowe , chodniki, o$wietlenie.

Innym dziataniem bedzie rozw6j monitoringu w oparciu o placéwki publiczne.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Dobry uktad komunikacyjny (dobrze
rozwinieta sie¢ drég)

Dobre potozenie gminy

Mozliwo$¢ skorzystania z roznych
Srodkow komunikacyjnych by

dojecha¢ do Bydgoszczy

Niewystarczajagca  iloS¢  potaczen
wewnatrz gminy;

Wyposazenie stuzb nie odpowiada
aktualnym potrzebom
Niewystarczajacy rozwdj ratownictwa

wysokoSciowego;

45| Strona




e Parkingi

e System powiadamiania mieszkancow
przez SMS

e Pogotowie ratunkowe

e Straz Pozarna wiaczona w KSRG

e Posterunek Policji

e 7Zwodociggowanie gminy i tatwy
dostep do hydrantéow

e Zadawalajaca ilos¢ lamp

e Szkoly

e Dobrze rozwinieta sie¢ internetowa

e Wspotpraca miedzy instytucjami;

e Aktywnie dziatajaca biblioteka

e Staly wzrost liczby mieszkancow

e Staly rozwdj gospodarczy

e Rozwijajaca sie sie¢ kanalizacyjna

e Co raz wiecej sprzetu
specjalistycznego w Gminnej Spotce

Wodnej

Duza liczba ogrédkéw dziatkowych-
wzrost interwencji;

Niestrzezone przejazdy kolejowe
likwidacja posterunku policji;

Mata liczba policjantow

Mata  liczba  ciggéw  pieszych,
rowerowych

Brak ratownictwa wodnego

Duza  liczba  turystéw-  wiecej
interwencji

Ubywa terenow zielonych

Brak programu bezpieczenstwa
publicznego , ktory okreslatby zadania
w okreslonej przestrzeni czasowej;
Konieczno$¢ szkolen dla cztonkéw OSP
Przerost administracji

Zty stan drég;

Wzrastajacy ruch na drogach
Nier6wnomierne o$wietlenie uliczne
Mato placéw zabaw dla dzieci

Zbyt mata informacja 0
funkcjonowaniu poszczegdlnych stuzb
Brak monitoringu

Niskie dochody gminy

Niska aktywno$¢ mtodziezy

Brak dowozu na basen

Mato aktywne $wietlice wiejskie

Zbyt matg ilo$¢ oséb pracujacych w

Gminnej Spotce Wodnej

SZANSE

ZAGROZENIA

e Dofinansowanie zewnetrzne
e Rozwijanie monitoringu

e Wzrost gospodarczy

e Stwarzanie miejsc pracy

e Kursy doszkalajace

likwidacja posterunku policji
S5

Kryzys gospodarczy
Niejasne prawo

Postepujaca urbanizacja
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e Rozwijanie infrastruktury kulturalno-
o$wiatowej

e edukacja

Zespot okreslit nastepujace cele:

> Stworzenie > Poprawa > Poprawa stanu

= programu istniejgce;j 3 (kadr) na terenie

0 bezpieczenstwa, infrastruktury naszej gminy

oo ktory

"o koordynowatby

= prace wszystkich
stuzb na ternie
gminy

tow

N

O

cel szczeg
cel szczegot

>

Zespot ds. Informatycznych

Termin ,spoteczenstwo informacyjne” (jahoka shakai) wywodzi sie z Japonii. Pierwszy uzyt go
socjolog- Tadao Umesamo w 1963 r., spopularyzowat go jednak japonski naukowiec-futurolog-
Kenichi Koyame. Kategoria ta wykorzystana zostata przez Yuji Masuda do opisu transformacji
spoteczenstwa japonskiego opartego na sektorze informacji i telekomunikacji. Jest to mtoda
dziedzina, ktéra rozwija sie bardzo dynamicznie. W poprzednim dokumencie nie wspomniano o
niej z prostej przyczyny- dostep do Internetu byl ograniczony. Dzi§ kazdy kto ma telefon
korzysta z Internetu, dotyczy to szczeg6lnie mtodszego pokolenia. Jednak pojawity sie problemy
jak bezpiecznie korzysta¢ z Internetu. Co z osobami, ktére sa cyfrowo wykluczone. Jak
dostosowac sie do zmian i czy w ogble mozna przygotowac sie na zmiany jakie zachodza w
nowoczesnych technologiach. Zesp6t uwaza, ze w przypadku nowoczesnych technologii
planowanie perspektywiczne ( 10-15 letnie) jest nie mozliwe, gdyz zmiany nastepuja tak szybko,
Ze to co wczoraj byto nowoscig dzi$ jest juz przezytkiem. Zatem zesp6t okre$lit dziatania na

okres 3- 5 lat.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

e Aktualne strony jednostek e Internet zagrozeniem dla dzieci i
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uzytecznosci publicznej;
Infrastruktura informatyczna @ w
jednostkach np. szkotach - sprzet
komputerowy,

System powiadomien SMS
E-dzienniczek

E-learning

Wykorzystanie tablic interaktywnych

na lekcjach

miodziezy

Nie we wszystkich miejscowosciach w
gminie jest dostep do Internetu

Mato miejsc, gdzie jest udostepnione
Wi-Fi
Nie we wszystkich szkotach
wykorzystuje sie e-dzienniczek
Starzejacy sie sprzet komputerowy

Brak e-ustug

e Otwarto$¢ wladz na zagadnienia e Mate $rodki finansowe na budowe
Zwigzane ze spoteczenstwem gminnej sieci
informacyjnym e Mate umiejetnosci korzystania z
Internetu
e Skomplikowane procedury
zalatwiania spraw w administracji
przez Internet
e Brak tgczy szerokopasmowych na
obszarze catej gminy
SZNASE ZAGROZENIA
e Srodki z Unii Europejskiej e Biurokracja
e Wzrost wiedzy o narzedziach e Trudny dostep do $Srodkéw unijnych
informatycznych e ACTA
e Zmiany technologiczne e Patenty

Wzrost dochodéw gminy

Ochrona danych osobowych

Wzrost kosztéw utrzymania e-ustug

Zespot okreslit nastepujace cele
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WYROWNANIE SZANS W DOSTEPIE DO SPOLECZENSTWA
INFORMACYINEGO

Podniesienie wiedzy
i kompetencji wsrod
spoteczenstwa.

Zwiekszenie i polepszenie stanu

infrastruktury

Zwiekszenie
Rozwdj e-ustug promocji i
infrastruktury

Podsumowanie pracy zespolow

Potozenie gminy oraz wszystkie czynniki zewnetrzne majg wptywaja na jej rozwdj. Analizujac
prace zespoléw ustalono, Zze wiele czynnikéw jest spojnych i zaleznych od siebie , dlatego nie
warto dzieli¢ na dziedziny ale podejs¢ przekrojowo do problemoéw, celéw i zadan by uzyskac jak

najlepszy efekt. Zatem okreslono stan wyjsciowy:
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Stan wyjSciowy

ZBYT MALE WYKORZYSTANIE DOBREGO POtOZENIA GMINY

wysokie koszty pracy

.

NIE WYSTARCZAJACY ROZWOJ SPOtECZENSTWA INFORMACYINEGO

niewystarczajacy rozwéj MSP

wzrastajace bezrobocie nieoptacalna produkcja rolna

MALA AKTYWNOSC SPOLECZNA

powstawanie grup ZBYT MALO !NWESTYCJI W
defaworyzowanych OCHRONE SRODOWISKA

dochody gminy

Z analizy wskazanych przez grupy problemoéw wynika, Ze w strategii nalezy sie skupi¢ na

trzech podstawowych przedsiewzieciach

— NOWOCZESNA - PRZYJAZNE | - ROZWINIETE
— GOSPODARKA BEZPIECZNE SPOLECZENSTWO
L SRODOWISKO

PRIORYTET 3

oN
—
—
>
oc
O
oc
a-

PRIORYTE
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Okre$lono trzy cele gtéwne:

~— Rozwdj gminy AN Zwiekszanie o Poprawa jakosci

@ poprzez E $wiadomosci g zycia
wykorzystanie ekologicznej i mieszkancow
dobrego poczucia na wsi

potozenia i bezpieczenstwa
istniejgcych
zasobow

Kazdy cel realizuje jedne priorytet takie podejscie pozwoli na tawa identyfikacje
projektow. Jeden projekt oprocz realizacji podstawowych wskaznikow moze dodatkowo
realizowa¢ rowniez inne priorytety i cele. Ponizej przedstawione zostang priorytety ,
cele i dziala w formie i opisowej. Forma tabelaryczna bedzie stanowi¢ zatgcznik nr 1 do

niniejszego dokumentu.

Rozdziat 6

Opis realizacji strategii

Priorytet 1 Nowoczesna gmina - cel 1 rozw6j gminy poprzez wykorzystanie dobrego
potozenia i istniejgcych zasobow.

Potozenie gminy Dobrcz przy waznych szlakach komunikacyjnych w tym S5 i w poblizu
metropolii Bydgosko-Torunskiej pozwala na szybszy rozwdj gminy. Duze szanse rowniez daje
nowa perspektywa finansowa 2014-2020. Wazne jest jednak by dobrze zidentyfikowa¢ zasoby
gminy oraz prawidtowo je promowac¢. Przyktadem jest rolnictwo, szczegdélnie w ramach matych
gospodarstw, ktére moga nastawi¢ sie na produkcje ekologicznej Zywnosci czy produktéw
tradycyjnych. Przyktady takiej dziatalno$ci to Zagroda ekologiczna w Kozielcu, powidta
strzeleckie i kozieleckie, gospodarstwo chlebowe ,Kromeczka”. Nalezy rozpocza¢ procedure
certyfikacji produktéw m.in. poprzez oznakowanie znakiem ,Kulinarne dziedzictwo” . Mniejsze

gospodarstwa powinny rozwazy¢ Kwestie zréznicowania dziatalno$ci rolniczej w kierunku
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dziatalno$ci gospodarczej. Gmina Dobrcz posiada réwniez duze gospodarstwa specjalistyczne,
ktére zajmujg sie produkcja dobrej zywnosci.

Innym waznym dziataniem zwigzanym z potozeniem to rozwdj gospodarczy gminy. Z
jednej strony to lokowanie nowych przedsiebiorstw przy trasie S5, z drugiej wsparcie nowo
tworzonych zaktadéw pracy oraz istniejgcych . Wsparcie to moze by¢ przekazywane poprzez
informowanie o istniejacych mozliwosciach dofinansowania a z drugiej ulga de minimis
Rozw6j gminy mierzony jest rowniez poprzez rozwoéj budownictwa mieszkaniowego. Nalezy tak
panowa¢ nad tadem przestrzennym tak aby zachowac jego prawidtowy rozwdj i zachowac
istniejace funkcje.

Wsparciem tych dziatan bedzie realizacja celu szczegolowego nr 1 - Poprawa
istniejacej infrastruktury. Proponowane dzialania to

1. Budowa, rozbudowa, modernizacja sieci wodociggowo kanalizacyjnej,

2. Szlaki komunikacyjne, szczeg6lnie poprawa istniejacej infrastruktury oraz rozwéj drog
osiedlowych,

3. Rozwoj gazyfikacji,

Zidentyfikowano nastepujace zadania do realizacji

*  budowa magistrali wodociggowej fi 200 Dobrcz-Pauliny-Linéwiec- Nekla;

* budowa magistrali wodociggowej Strzelce Gérne -Aleksandrowo-Boréwno;

*  budowa magistrali wodociggowej Wudzyn-Aleksandrowiec -Stronno

*  Modernizacja stacji wodociggowej Strzelce Gorne- Wymiana i zwiekszenie ilosci filtréw,
budowa zbiornika retencyjnego.

* Modernizacja stacji wodociggowej w Trzeciewcu. Budowa studni gtebinowej, zbiornika
retencyjnego, montaz zestawu hydroforowego oraz remont kapitalny budynku stacji,

* Modernizacja stacji wodociggowej poprzez budowe zbiornika retencyjnego, montaz
zestawu hydroforowego, remont kapitalny budynku stacji w miejscowosci Dobrcz;

*  budowa kanalizacji sanitarnej Strzelce Gorne-Jaruzyn, Trzeciewiec, Kotomierz, Wudzyn,
Nekla i Sienno,

* rozbudowanie sieci wodociggowej na nowopowstatych osiedlach Aleksandrowo i
Strzelce Gérne

+  przebudowa wodociaggu w Gadeczu do SDS,

* przebudowa sieci wodociggowej w Aleksandrowcu

* rozbudowa sieci kanalizacyjnej- Boréwno, Nekla, Karolewa, Aleksandrowiec, Dobrcz
osiedla, Augustowo

*  wsparcie rozwoju przydomowych oczyszczalni na terenach rozproszonej zabudowy

* Remonty istniejacych drog:

* Trzesacz-Kozielec-Trzeciewiec;
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* Trzesacz koto szkoty,
* Nekla - Augustowo,
* ul. Jarzebinowa Dobrcz
*  Wudzyn ul. Szkolna,
e Trzebien-Kotomierz,
* Borowno plaza Nekla
* Kotomierz-Wudzynek,
* Bitumowanie:
* Nekla ul. Jarzebinowa,
*  Dobrcz ul. Brzozowa, Wisniowa
*  Wudzyn ul. Kwiatowa, Lakowa
e Stronno ul. Szkolna,
* Kozielec koto sottysa,
» Strzelce Gorne ul. Szczesliwa
*  Bor6owno ul. Modrzewiowa, Topolowa, Lipowa
* Linowiec ul. Liliowa, Augustowo
* Gadecz w strone p. Zawiszy,
*  W16ki ul. Akacjowa
*  Kozielec Dolny, koto $wietlicy
* Strzelec Gorne Debowa, Leszczynowa
* Suponin droga na gory
* Aleksandrowo Plazowa, Pogodna,
* Kotomierz ul. Podgérna, koto p. Szeligi
» Zalesie- Pyszczyn- Stronno
*  Wudzynek ul. Gtéwna
* drogi osiedlowe
* ChodnikKi, $ciezKi pieszo-rowerowe:
*  Dobrcz-Boréwno,
* Kotomierz-Dobrcz
* modernizacja chodnika Kotomierz PKP
*  Kotomierz dolny
*  Trzeciewiec od wsi do RSP
* Strzelce Gérne- Gadecz
* -Strzelce Goérne - Strzelce Dolne

+  Sciezka rowerowa z Nekli do Koronowa przez Dobrcz-Kotomierz, Wudzyn
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Cel szczegétowy nr 2- zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako dobrego miejsca do
spedzania wypoczynku i zamieszkania -
poswiecony jest dwom zagadnieniom, ktére sie wzajemnie uzupetniaja. Pierwszy dotyczy
rozwoju turystyki w gminie w oparciu o posiadane zasoby. PotoZenie gminy blisko duzego
miasta oraz umiejscowienie na jej terenie 7 Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych powoduje, Ze
w sezonie wiosenno-letnim liczba odwiedzajacych gmine gwattownie wzrasta. Dodatkowym
atutem jest posiadanie dwoch zbiornikéw wodnych jakimi sg jeziora w Boréwnie i Kusowo-
Dobrcz. Akweny te skierowane sa réwniez do réznych grup. Jezioro w Bordwnie jest
miejscem wypoczynku. Jezioro Kusowo-Dobrcz to raj dla wedkarzy. Zatem zasadnym jest
stworzenie jednej oferty tzw. produktu turystycznego, ktéry w sposoéb kompleksowy pokaze
wszystkie zasoby. Jedng z propozycji moze by¢ stworzenie przewodnika turystycznego w
formie papierowej lub elektronicznej, ktéry bedzie dostepny w biurach turystycznych w
Bydgoszczy i Toruniu. Innymi waznymi dziataniami bedzie systematyczna rewitalizacja
posiadanych obiektéow zabytkowych. To réwniez tworzenie wiosek tematycznych, czy
gospodarstw ekologicznych lub agroturystycznych oraz Kkorzystanie z dziedzictwa
kulturowego i zasobéw gminy. Majac na uwadze potoZenie gminy nalezy w sposéb
kompleksowy stworzy¢ bezpieczne trasy rowerowe, ktore potacza gmine z Bydgoszcza.
Dzialanie 2 nosi nazwe "Mieszkam w gminie” i dotyczy przede wszystkim koordynacji
dziatan planistycznych gminy tak by zachowa¢ wszystkie funkcje jakie gmina petni. To takze
wszystkie dziatania majgce na celu poprawe jakos$ci zycia mieszkancow gminy.
Zadania zidentyfikowane do realizacji to:
e Rewitalizacja jezior w Boréwnie, Dobrczu-Kusowie,
e Sciezki rowerowe do Bydgoszczy
e Przewodnik turystyczny po gminie
e Opracowanie studium zagospodarowania przestrzennego
e Stworzenie marki produktu turystycznego
Cel szczegolowy nr 3 - Zwiekszenie atrakcyjnosci Dobrcz jako dobrego miejsca do
inwestowania.
W tym celu okre$lono nastepujace dziatania to rozwdj sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz rozwéj nowoczesnych technologii. Rozwdj gospodarczy jest bardzo wazny
dla samorzadu. Jednak gmina ma niewielkie mozliwosci dla tworzenia ,dobrego klimatu” dla
rozwoju MSP. Przedsiebiorcy zgtaszali takie postulaty jak obnizenie kosztéw pracy, nizsze
podatki. Kompetencje w tych kwestiach naleza do rzadu a nie samorzadu terytorialnego. Gmina
moze wprowadzi¢ ulge w podatkach lokalnych zwigzang z rozwojem firmy lub wspiera¢
instytucje otoczenia biznesu tak by przedsiebiorcy mogli korzysta¢ nie tylko z funduszy innych

ale réwniez z innych instrumentéw finansowych. Szansa na rozwdj jest przygotowanie terenéw
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inwestycyjnych pod rozwéj przyszltych przedsiebiorstw. Patrzac na uktad komunikacyjny gminy
najbardziej atrakcyjnymi terenami sa te potozone wzdtuz drogi krajowej nr 5. Rozwdj
nowoczesnych technologii jest bardzo wazny nie tylko dla przedsiebiorcow ale przede
wszystkim dla mieszkancow. W dzisiejszych czasach Internet to nie tylko dobro luksusowe lecz
to narzedzie stuzace do pracy i nauki.
Zidentyfikowane zadania do realizacji:

o Utworzenie Centrum Informacji dla przedsiebiorcow

o Wsparcie dziatan w celu utworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej

e Utworzenie hot-spotéw w instytucjach publicznych

e Uruchomienie e-ustug w urzedzie gminy

e E-rada

e E-doradca

e Utworzenie indywidualnego konta optat lokalnych

e Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej
Priorytet 2 Przyjazne i bezpieczne srodowisko- Cel ogélny zwiekszenie $wiadomosci
ekologicznej i poczucia bezpieczenstwa
Srodowisko naturalne jest niezwykle waznym, cho¢ na co dzien niezauwazanym i
niedostrzeganym elementem Zycia. Ono stanowi jednak nasze otoczenie i wilasnie dla tego
musimy je chronic. Jezeli nie zadbamy o jego czysto$¢, skazani bedziemy na Zycie w otoczeniu
zdewastowanych laséw, $mierdzacych zbiornikéw wodnych, smogéw, natomiast bez Zadnej

naturalnej zieleni.

Gtownym powodem, dla ktérego powinniSmy chroni¢ S$rodowisko, jest juz wczesSniej

wspomniany fakt, iz jesteSmy przez nie otoczeni i nierozerwalnie z nim zwigzani.

Cel szczegotowy nr 1 - Zwiekszenie dzialan majacych na celu ochrone Srodowiska.
Dziatanie pn. ,Ekologiczny Dobrcz”. Nawet najmniejszy czyn przeciw sSrodowisku ma kolosalne
skutki dla catego spoteczenstwa, dlatego tak wazne sa dziatania proekologiczne w
szczeg6lnosci wyrabianie prawidlowych nawykéw np. segregacji odpadow. Ekologia to rowniez
porzadkowanie zalegtosci takich jak usuwanie azbestu, porzadkowanie gospodarki wodno-
Sciekowej oraz inwestowanie w nowoczesne rozwigzania.
Zadania zidentyfikowane do realizacji:

e Wymiana o$wietlenia na bardziej efektywne energetycznie co wptynie na promocje

strategii niskoemisyjne;j.
e Termomodernizacja obiektéw uzytecznoSci publicznej

wymiana taboru autobusowego w gminie
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e Modernizacja taboru autobusowego,
e Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni w miejscach rozproszonej zabudowy,

e Wspieranie rozwoju ekologicznego ogrzewania

Cel szczegétowy nr 2- Poprawa poczucia bezpieczenstwa w gminie
Dziatania podejmowane przez samorzad we wspoétpracy z odpowiednimi stuzbami majg na celu
poprawienie poczucia bezpieczenistwa. . Potrzeba bezpieczenstwa nalezy do najwazniejszych ,
najbardziej podstawowych potrzeb psychicznych. Jej znaczenie jest tak ogromne, Ze uwaza sie ja
za bliska potrzeba biologicznym i pierwotnym. Nalezy jednak podkres$li¢, Ze sg to odczucia
subiektywne i ulegaja one ewaluacji. W pierwszej strategii gtdéwna potrzebg bezpieczenstwa
byty lampy uliczne. Obecnie dla wiekszosci os6b jest to standard i teraz inne tematy wptywaja
na poczucie bezpieczenstwa . Jednym z nich jest wieksza ilo$¢ $ciezek pieszo-rowerowych czy
monitoring miejsc niebezpiecznych. Na obnizZenie poczucia bezpieczenstwa wptyneta takze
informacja o likwidacji posterunku policji w gminie. Obecnie mieszkancy przyzwyczaili sie do
nowej sytuacji i juz tak bardzo nie odczuwaja braku bezpieczenstwa.
Zadania, ktdre zostaty zidentyfikowane do realizacji to:
e Opracowanie gminnego programu zarzgdzania monitoringiem;
e Uruchomienie monitoringu w miejscach publicznych - centrum Dobrcz, Kotomierza i
Wudzyna;
e Utworzenie centrum zarzadzania monitoringiem;
e Wilgczenie kamer z monitoringu w miejscach publicznych do wspélnego systemu
zarzadzania;
e Wprowadzenie systemu powiadamiania osobistego cztonkéw OSP o zagrozeniach;

e Stworzenie jednolitego systemu powiadamiania o numerach alarmowych;

Cel szczegdotowy nr 3 - Zwiekszenie $wiadomo$ci ekologicznej

Koncepcja trwatego i zréwnowazonego rozwoju zostala przyjeta jako wiodaca zasada rozwoju
spoteczno-gospodarczego i wytyczna gospodarowania $rodowiskiem przyrodniczym w Unii
Europejskiej. Swiadomo$¢ ekologiczna nie jest bowiem suma uzyskanej informacji, lecz efektem
wilasnych przemyslen i doswiadczen. Ksztattowanie w procesie wychowania orientacji, uczug,
pasji wywiera wplyw na pézniejsze postepowanie cztowieka w Srodowisku przyrodniczym.
Dlatego potrzeba ochrony srodowiska powinna sta¢ sie nawykiem i by¢ uwzgledniana na
kazdym stanowisku pracy, a takze w decyzjach mikro- i makrogospodarczych i wobec tego
$rodowiska. ,Pojecie §wiadomos$¢ ekologiczna jest uzywane w dwojakim znaczeniu. W znaczeniu

szerszym oznacza catoksztatt uznawanych idei, wartosci, opinii o Srodowisku jako miejscu zycia
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i rozwoju cztowieka (spoteczenstwa), wspdélnym dla okreslonych grup spotecznych w danym
okresie historycznym. W znaczeniu wezszym, bardziej aksjologicznym, §wiadomo$¢ ekologiczna
jest to stan wiedzy, pogladéw, wyobrazen ludzi o roli sSrodowiska w Zyciu cztowieka, jego
antropogennym obcigzeniu, stopniu wyeksploatowania, zagrozenia i ochrony, w tym takze stan
wiedzy o sposobach i narzedziach zarzadzania uzytkowaniem, ochrong i ksztaltowaniem
$rodowiska”. Swiadomo$¢ ekologiczna cztowieka ksztattuje sie w trakcie ztozonego procesu pod
wptywem ogélnie przyjetych (zmieniajacych sie) norm spotecznych, informacji w $rodkach
masowego przekazu, formalnej i nieformalnej edukacji ekologicznej, dziatan panstwa.
Swiadomo$¢ ekologiczna ksztattuje sie takze pod wptywem wykorzystywanych przez panstwo
tak zwanych instrumentéw spotecznego oddzialywania. Mozna je podzieli¢ na instrumenty
formalne i nieformalne. ,Instrumenty oddzialywania formalne s3 to dziatania, ktére zostaty
(przynajmniej w pewnym stopniu) usankcjonowane obowigzujacymi przepisami prawa, a nawet
zinstytucjonalizowane. Gléwng role odgrywa woéwczas formalna edukacja ekologiczna, dostep
do informacji o S$rodowisku i lobbing w organach prawodawczych”. Do instrumentéw
nieformalnych zalicza sie miedzy innymi nieformalng edukacje ekologiczna (realizowang na
podstawie informacji ogélnodostepnych, rozméw w nieformalnych grupach zainteresowanych),
dziatania informacyjne (takich jak publikowanie materiatéw szkoleniowych, organizowanie
wystaw, pokazdéw, seminariow, masowych kampanii na rzecz ochrony $rodowiska), nacisk
spoteczny (na przyktad manifestacje, demonstracje, majace na celu zwrécenie uwagi na aspekty
zwigzane z ochrong i zagrozeniem Srodowiska), czy tez ustugi spoteczne (na przyktad centra
informacyjne). Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej wptywa na decyzje nabywcze
spoteczenstwa. Osoby zaangazowane w sprawy ochrony Srodowiska koryguja swoje nawyki i
coraz cze$ciej wybierajg produkty przyjazne srodowisku. Dziatania samorzadu powinny skupié
sie na zmianie nawykow mieszkancow.

Zidentyfikowane zadania do realizacji:

- akcje ekologiczne ( szkolenia, konkursy),

- dalsze dotowanie zmiany poszycia dachowego z azbestu na bardziej ekologiczne rozwiazania,

- dalszy system nasadzen w gminie.

Priorytet 3 Rozwiniete spoteczenstwo

Cel ogolny nr 3 Poprawa jakos$ci zZycia mieszkancow na wsi

Cel szczegétowy nr 1- Zwiekszenie aktywnos$ci mieszkancow

Aktywnos$¢ spoteczna jest pojeciem zaczerpnietym z socjologii i jest on stosunkowo nowym
zjawiskiem, ktore dopiero od niedawna zyskuje rozgtos. Aktywno$¢ spoteczna polega na
ozywieniu i aktywizacji dziatalnosci réznych jednostek, grup spotecznych i organizacji w ramach
zaspokajania potrzeb indywidualnych wyptywajacych z naturalnego zapotrzebowania.

Przyktadem aktywno$ci spotecznej mogg by¢ réznego rodzaju kampanie, programy i wiece,
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organizowanie r6znego rodzaju inicjatyw, ktére cechuje otwarto$¢ i pomystowos$¢. To catkiem
nowe zjawisko, ktore dopiero sie krystalizuje w spoteczenstwie. Coraz wiecej osob stara sie brac
czynny udziat w jakiej$ inicjatywie spotecznej. Aktywnos¢ spoteczna polega na spetnianiu sie
ludzi, jednostek i organizacji w ramach powierzonych zadan. Z reguty cztowiek dziata w ramach
lokalnych struktur, ktére pozwalajg mu na taka dziatalnos¢. Aktywnos$¢ spoteczna oznacza
dobrowolne poddanie sie jakiemu$ zagadnieniu lub teZz problemowi. Sprawia, Ze zycie jednostki,
ktéra sie aktywizuje nabiera nowych barw i bardziej optymistycznie podchodzi sie do
problemoéw zycia. Jest to ukierunkowany proces dzialania na konkretne rezultaty. W ramach
tego celu wyr6zniamy dziatania, ktére aktywizujg rézne grupy spoteczne.
Dzialanie 1- Organizacja czasu wolnego- skierowana jest przede wszystkim do dzieci i
mtodziezy, ktérym chcemy zaproponowac zajecia pozalekcyjne organizowane w szkotach,
stowarzyszeniach lub instytucjach kultury. Z drugiej strony stawiamy réwniez na rodzine , gdzie
wspolne spedzanie wolnego czasu jest bardzo wazne. Oprécz oferty instytucji kultury nalezy
potozy¢ nacisk na rozwdj infrastruktury i tworzenia miejsc do wypoczynku.
Zidentyfikowane zadania do realizacji:

*  budowa Swietlicy w Kotomierzu

*  budowa $wietlicy w Magdalence

* Budowa $wietlicy w Boréwnie

* Budowa $wietlicy w Strzelcach Gérnych

* remont i doposazZenie istniejacych swietlic,

* Urzadzenie palcu sportowo rekreacyjnego na osiedlu w Nekli

* zagospodarowanie wokoét stawu w Augustowie,

*  specjalizacja $wietlic

* gospodarz w kazdej $wietlicy

* Zwiekszenie oferty instytucji kultury
Dziatanie 2- W zdrowym ciele zdrowy duch -Aktywnos¢ fizyczna odgrywa bardzo wazna role
w zapobieganiu i leczeniu wielu choréb, gtéwnie wciaz narastajacego problemu otytosci. Niski
poziom aktywnosci fizycznej uznawany jest za istotny czynnik zwiekszajgcy umieralnos$¢ ogolna
z powodu choréb uktadu krazenia i nowotworéw. Do niedawna za jedna z gtéwnych przyczyn
zapadalnosci i przebiegu choréb uwazano jakos¢ i ilo$¢ spozywanych positkéw. Znacznie
mniejszg uwage przywigzywano do aktywnoS$ci fizycznej. Obecnie to nastawienie ulegto
gruntownym zmianom. Aktywno$¢ fizyczna zostata uznana za nieodzowny element taczacy sie z
prawidtowym zywieniem.
Okazuje sie, ze regularna aktywno$¢ fizyczna korzystnie wptywa na organizm, funkcjonowanie
umystu i jednocze$nie zmniejsza ryzyko zapadalno$ci na choroby przewlekte. W tym dziataniu

zesp6l postawit na dwa aspekty. Pierwszy dotyczy rozwoju ochrony zdrowia poprzez
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zwiekszanie oferty ustug specjalistycznych oraz doposazenie gabinetéw w specjalistyczny
sprzet. Po drugie rozwdj aktywnosci fizycznej poprzez udziat w réznego rodzaju zajeciach
sportowych. Nie zapomniano réwniez o rozwoju infrastruktury sportowe;j.
Zadania zidentyfikowane do realizacji:

*  wyposazenie placow zabaw w sitownie outdoorowe,

e zbudowanie stadionu w Dobrczu,

* powstanie Gminnego OSrodka Sportu i Rekreacji,

* organizacja imprez na szczeblach gminnym , powiatowym , wojewoddzkim i

ogolnopolskim,

* Dalszy rozwoj gabinetéw rehabilitacyjnych,

* Doposazenie gabinetéw lekarskich w specjalistyczny sprzet,
Dziatanie 3 - Aktywni obywatele- Aktywno$¢ obywatelska rozumiana jest jako
nieprzymuszona dziatalno$¢ spoteczeristwa na arenie spoteczno-politycznej. Mowa tu o udziale
w zyciu spotecznosci lokalnej, krajowej badZz miedzynarodowej. Aktywno$¢ obywatelska to
jedna z cnét obywatelskich, ktérymi powinien charakteryzowa¢ sie dobry obywatel panstwa
demokratycznego. Cecha ta jest bardzo pozadane przez wtadze, dlatego prébuja zachecié
wszystkich obywateli do tego rodzaju aktywnosci. Kazdy z nas powinien mie¢ wptyw na to, co
dzieje sie w naszym Srodowisku, sam - wedtug swoich mozliwo$ci — prébowa¢ zmieni¢ kwestie,
ktére nam nie odpowiadajg. Aktywnos$¢ obywatelska objawia sie poprzez:
- czynny udzial w wyborach,
- korzystanie z biernego prawa wyborczego,
- dziatalno$¢ w zwigzkach zawodowych,
- uczestnictwo w zwigzkach wyznaniowych,
- dziatalno$¢ w fundacjach,
- dziennikarstwo obywatelskie,
- dziatalno$¢ w stowarzyszeniach,
- zainteresowanie sprawami,
Zidentyfikowane zadania do realizacji:

* edukacja ponadgimnazjalna- uczenie sie przez cate zycie - propozycja zajec ,

warsztatow

* dalszy rozwo6j Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

* akcje upowszechniajace aktywny tryb spedzania wolnego czas,

*  powstanie centrum organizacji pozarzadowych i wolontariatu,
Cel szczegotowy nr 2 - Zwiekszenie poziomu edukacji wsrdd dzieci i mlodziezy-
Dzi§ mamy do czynienia Z nowym uczniem i w pewien sposob z nowym $wiatem edukacji, w

ktérym aby dotrze¢ do ucznia, trzeba postugiwac sie zupetnie innym zestawem narzedzi niz w
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XX wieku. W zasiegu rak - dzieci, rodzicow i nauczycieli - pojawit sie nowy $wiat edukacji,
niosgc za sobg bogactwo interaktywnych i spoteczno$ciowych narzedzi oraz technik, ktore w
naturalny sposéb wykorzystywane sg codziennie przez mtodych ludzi, ,cyfrowych tubylcow”.
Tradycyjna kreda, tablica i dobry nauczyciel moga okaza¢ sie niewystarczajace dla zapewnienia
efektywnosci procesu edukacji. Nowy uczenn w informacyjnym spoteczenstwie wymaga zupetnie
nowego podejs$cia w nauczaniu, dzieki ktéoremu potrafit bedzie przetworzy¢ docierajaca do niego
informacje w wiedze. Do tej pory nauka kojarzyta sie przede wszystkim z podrecznikiem, tablicg,
kreda, biurkiem i dzie¢mi siedzacymi w tawkach. Tymczasem gar$ciami czerpa¢ mozna z
najnowszych osiggnie¢ techniki i zgrabnie wykorzystywa¢ je w szkolnej edukacji. Zespét
zaproponowat dziatanie pod nazwa ,Nowoczesna szkota” , gdzie oprocz dalszego rozwoju
infrastruktury mowa jest rowniez o rozwoju zaje¢ pozalekcyjnych.
Zidentyfikowane zadania do realizacji:

*  rozbudowa szkét w Boréwnie i Kozielcu o sale dydaktyczne i infrastrukture spoteczna,

*  wykorzystywanie do nauki najnowocze$niejszych technik multimedialnych i

informatycznych oraz dostosowanie sal lekcyjnych,

*  zajecia pozalekcyjne dostosowane do potrzeb uczniéw oraz zainteresowan

*  powstanie matych orlikéw na boiskach betonowych przy szkotach

* powstanie mini centrum sportowego przy istniejacym boisku w Strzelcach Gérnych

* rozbudowa szkoty w Dobrczu
Ce szczegotowy nr 3 - Zwiekszenie form opieki nad osobami zaleznymi
Problem starzenia sie spoteczenstwa Europy jest jednym z najwiekszych wyzwan socjalnych i
gospodarczych XXI wieku. Dotknie on wszystkie panistwa cztonkowskie i bedzie dotyczyt niemal
wszystkich obszaréw polityki UE. Do 2025 r. ponad 20 proc. Europejczykéw bedzie miato 65 lat
lub wiecej, przy czym gwattownie wzro$nie liczba oséb powyzej 80. roku zycia. Osoby w
podesztym wieku oczywiscie potrzebujg innego rodzaju opieki medycznej - wraz ze starzeniem
sie spoleczenstwa systemy zdrowotne musza zosta¢ dostosowane do potrzeb tej grupy
wiekowej i rdwnoczesnie muszg zachowac stabilno$¢ finansowa. Sytuacja ta kreuje rosnace
zapotrzebowanie na wykwalifikowana kadre zajmujaca sie organizacja opieki dla oso6b
starszych. Zespot spoteczno - zdrowotny zauwazyt, Ze w gminie nie posiadamy miejsca, gdzie
mozna zapewni¢ opieke nad osoba starsza, niekoniecznie obtoznie chora. Zauwazono, ze w tej
dziedzinie nalezy zmieni¢ sytuacje poprzez stworzenie albo klubéw seniora w oparciu o system
Swietlic lub domu dziennego pobytu dla oséb starszych. Gmina Dobrcz jako gmina wiejska
zachowata system mieszkalnictwa pokoleniowego, to stwarza realne problemy dla czynnych
zawodowo. Czesto muszg te osoby rezygnowac z pracy by zapewnic¢ opieke starszym rodzicom.
Dotyczy to réwniez najmtodszych. Polityka prorodzinna nie pozwala na szybki powr6t matki do

pracy. Mata liczba ztobkéw , formy pracy niedostosowane do potrzeb matki. Nie na wszystkie
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problemy moze odpowiedzie¢ samorzad, niektore, szczegblnie te z elastycznymi formami pracy
naleza do decyzji rzadu .
Zidentyfikowane zadania do realizacji:

*  rozwdj sieci ustug specjalistycznych majacy na celu opieke nad osobami zaleznymi,

*  Dzienny Dom Pobytu w Gadeczu,

* Karta Seniora,

* Karta duzej rodziny,

*  program wsparcia senioréw

*  rozwiniecie instytucji pobytu dziennego dla os6b niepetnosprawnych,

*  Wspieranie dziatan zapewniajacych opieke na matym dzieckiem 1-3,

*  bezpieczne patrole,

e wspieranie rodzin zagrozonych marginalizacja ,

* poprawienie infrastruktury osrodka pomocy spotecznej

» rozwo0j dziatan o$rodka wsparcia typu dziennego poprzez adaptacj¢ pomieszczen

znajdujacych si¢ na 1 pigtrze placowki (359,82m2) wraz z budowa windy w

Srodowiskowym Domu Samopomocy w Gadeczu .

Rozdziat 7
System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju

Gminy Dobrcz na lata 2014-2025

Ewaluacja strategii bedzie to systematyczna i obiektywna jej ocena - jej zaplanowania,
wdrozenia i rezultatow. Celem ewaluacji strategii jest okreslenie adekwatnosci i stopnia
osiagniecia celdw, efektywnosci, skuteczno$ci, wptywu i trwatosci. Ewaluacja stanowi¢ bedzie
ocene przedsiewzie¢ w kontekscie ich wyniku, wplywu, oraz potrzeb, ktére miaty zaspokaja¢. W
tym ujeciu celem ewaluacji bedzie weryfikacja osiggnie¢ danego przedsiewziecia w realizacji do
zaplanowanych oczekiwan oraz

wykorzystanie uzyskanych w ten sposéb informacji i doSwiadczen przy projektowaniu i
planowaniu podobnych dziatan w przysztosci. Rekomendacje i wnioski formutowane bedg w
oparciu o okres$lone standardy i kryteria.

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow Strategii Rozwoju Gminy
Dobrcz na lata 2014-2025 jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw osiaganych w zakresie
wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie rdéznice

pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.
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Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Dobrcz

na lata 2014-2025 tworza:

— Rada Gminy Dobrcz,

—  Wojt Gminy Dobrecz,

— Biuro Programoéw i Projektow - petnigce role centrum koordynacyjnego ds. monitorowania
Strategii Rozwoju,

— Wydziaty i Referaty - petniace role jednostek realizujacych konkretne kierunki interwenc;ji

Strategii Rozwoju, bedace w kompetencjach samorzgdu gminnego .

Wszystkie priorytety, cele ogélne i szczegétowe oraz dziatania beda posiadaty wskazniki
okreslone w zatgczniku Plan dziatania do strategii rozwoju gminy Dobrcz, ktory bedzie miat
okreslony dwuletni czas realizacji. Po uptywie roku realizacji planu bedzie dokonywana analiza
realizacji planu oraz rozpocznie sie proces przygotowania planu na kolejny okres dwuletni. Po
uptywie realizacji planu dziatania sprawozdanie z realizacji zatoZen strategii w formie raportu
jest przedstawiane Radzie Gminy Dobrcz oraz udostepniane mieszkancom za na stronie
internetowej. Plany dziatania oprécz zadan flagowych, na ktére Samorzad Gminy bedzie ubiegat
sie o $§rodki zewnetrzne beda zawierac réwniez zadania , ktore przyczynia sie do realizacji
zalozen strategii, okreslonych w zatgczniku nr 1 do strategii.

Za realizacje poszczegdlnych zadan strategii beda odpowiedzialne podmioty wskazane w ,Planie

dziatania”. Podmioty te po realizacji zadania nie rzadziej niz raz w roku sktadajg sprawozdanie z

realizacji zadania do Biura Programdw i Projektow, ktére odpowiada za monitoring realizacji

strategii.

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Dobrcz na lata

2014-2025 dokonywane beda w okresach dwuletnich. Wtadze samorzadowe Gminy Dobrcz

dokonujg okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu

monitorowania

i ewaluaciji:

o analize wskaznikowa, opracowywang przez Biuro Programéw i Projektow majace w
kompetencjach nadzér nad strategia gminy na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatéw, referatéw i jednostek Gminy, bazujaca na miernikach wyznaczonych w strategii
dla kazdego celu operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez
Biuro Programéw i Projektéw majace w kompetencjach nadzér nad strategia gminy na

podstawie informacji otrzymanych od innych wydziatow, referatéw i jednostek Gminy.
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Analiza wskazZnikowa, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Buro Programdéw i Projektow majace w
kompetencjach nadzér nad strategia gminy w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w sktad ktérych wchodza nastepujace Zrédta informacji:

— statystyka prowadzona przez samorzad gminny - generowana i gromadzona przez
poszczegblne wydziaty, referaty i jednostki Gminy, zobowigzane do terminowego
przekazywania danych i informacji do stanowiska majgcego w kompetencjach nadzo6r nad
strategig gminy;

— statystyka publiczna gromadzona w Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl,

www.strateg.gov.pl).

Mierniki pochodzgce ze statystyki publicznej (GUS) moga zosta¢ przedstawione w uktadach
poréwnawczych, tj. np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin i Sredniej dla wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowal zmiany w
stosunku do roku bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania (dynamika). Analiza
wskaznikowa moze przedstawia¢ dostepne wskazniki w uktadzie gminnym.

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych dla Biura Programéw i Projektow
majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy przez wydziaty, referaty oraz jednostki

gminne wyglada nastepujaco:

Cel gtoWny Nr ...

Nazwa miernika Zrédto Warto$¢ dla Warto$¢ dla
danych i roku bazowego | roku badanego
jednostka (2013 r.) r.)
miary

Raport z realizacji priorytetow przygotowywany przez Biuro Programéw i Projektéw majace
w kompetencjach nadzo6r nad strategia gminy, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu
realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez poszczegélne wydziaty, referaty

oraz jednostki gminne. Strategia Rozwoju Gminy Dobrcz na lata 2014-2025 precyzuje w kazdym
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kierunku interwencji jednostke realizujaca dany kierunek interwencji oraz jednostke
monitorujacg dany Kierunek interwencji ze strony Gminy.

Sprawozdania z realizacji poszczegolnych kierunkdw interwencji sa sktadane (raz w roku) przez
wydziaty i referaty oraz jednostki gminne do Biura Programoéw i Projektéw majgcego w
kompetencjach nadzdér nad strategia gminy. Na podstawie ztozonych sprawozdan, Biuro
Programéw i Projektdw opracowuje raport z realizacji kierunkéw interwencji, ktéry wraz z
analizg wskaznikowa3 jest podstawa dla wtadz samorzadowych Gminy Dobrcz do podejmowania
oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupeinien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
w otoczeniu Gminy). Dla zwiekszenia efektywno$ci procesu sprawozdawczego z realizacji
priorytetow Strategii Rozwoju, wydziaty i referaty oraz jednostki gminne sktadajg sprawozdania

na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym, wg nastepujgcego wzoru:
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STRATEGIA RZOWOJU GMINY DOBRCZ NA LATA 2014-2025

CEL SZCZEGOLOWY NR

OPIS STANU REALIZAC]I PRIORYTETU
(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym roku, stopien realizacji PRIORYTETU, skuteczno$¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena

partneréw realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH
(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczgce
zmian

w realizacji priorytetow, mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

(wielkos$¢ Srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje priorytetéw w danym roku, w podziale na Zrédta finansowania)
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STRATEGIA RZOWOJU GMINY DOBRCZ NA LATA 2014-2025

Budzet Gminy (kwota w zl) (% kwoty ogdétem)
Budzet jednostki realizujacej (kwota w zi) (% kwoty ogotem)
1310 T b2] o (kwota w zi) (% kwoty ogbétem)
Ogoétem (kwota w zl) (% kwoty ogétem)
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